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AGENDA REGULATORIA CON AUTORIDADES

•Programa CNBV
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Programa CNBV 

A lo largo del 2019 y primer trimestre de 2020, ConUnión fue convocada a participar en varias juntas
con la CNBV entre las que destacan las siguientes:

Agenda regulatoria de Uniones de Crédito
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a. Reconocimiento de garantía de primeras pérdidas y proporcionales.

b. Requerimientos de capital por riesgo de crédito, mercado y operativo:

c. Coeficiente de liquidez CCL y CFEN.

d. Calificación de cartera con enfoque de pérdida esperada.

e. Criterios contables alineados con IFRS 9

f. Metodología de calificación de cartera con enfoques sectoriales (agropecuario

en particular).

g. Disposiciones prudenciales bajo enfoque de regulación diferenciada: proceso de

crédito, administración de riesgos, control interno y gobierno corporativo.



Programa CNBV 

3ra Sesión de trabajo para el seguimiento de las Bases de
Coordinación en Materia de Seguridad de la Información
incidentes 2019, conclusiones y reflexiones.
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• 8 instituciones financieras reportaron incidentes a lo largo de 2019. 6 fueron bancos y

2 otro tipo de instituciones.

• Origen de 19 incidentes:

• Común denominador: conocimiento de información privilegiada, funcionamiento de

procesos internos, conocimiento profundo de operativa interna y el uso de cuentas

mula para extraer los recursos.

Concepto No. de 

incidentes

Afectación económica

Brecha en procesos de sistema de terceros 6 3%

Brecha en procesos de sistemas de terceros 4 5%

Brecha en seguridad de ATM 3 36%

Infección en Ransomware 3 No cuantificable

Brecha en plataformas tecnológicas 2 Sin determinar

Brecha por fraude interno 1 56%



Programa CNBV 
Laboratorio de arquitectura del Sistema Financiero
Evaluar la arquitectura actual del sistema financiero a fin de fomentar la competencia e
innovación tecnológica, impulsar la inclusión financiera y el acceso a financiamiento productivo.

INFORME 
ANUAL

2019 - 2020

Revisión de propuestas:

1. Elementos mínimos de las propuestas:
a. Exposición de motivos/situación actual
b. Evidencia internacional
c. Propuesta general 
d. Resultados esperados 
e. Detalles específicos – que dice/ que debe decir

2. Que las propuestas cumplan con las premisas u objetivos estratégicos: Eficiencia, 
Competencia, Innovación e Inclusión.



Programa CNBV 
Laboratorio de arquitectura del Sistema Financiero
.
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3. Priorizar propuestas con base a:
• Matriz de beneficios – al Sistema Financiero Mexicano SFM y al promotor
• Matriz de impacto al SFM y facilidad de implementación
• Viabilidad de implementación

4. Se determina en que aspecto de la visión estratégica se ubica y como ayuda a 
cumplir los objetivos a largo plazo.

5. Se incorpora en el paquete de propuestas que incluye el diagnóstico único, la 
visión del SFM a 2024 y las recomendaciones por etapas.



RELACIÓN CON FONDEADORES

• Convenios de colaboración
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Se elaboraron convenios de colaboración con el objetivo de
establecer bases generales en líneas de trabajo, intercambio de
información y actividades conjuntas entre CONUNION y los
distintos titulares de la banca de desarrollo, en sus respectivos
ámbitos de competencia.
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• Programa con Banca de Desarrollo
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Programa Banca de Desarrollo 
FIRA y FND
Alternativas para ampliar el fondeo de IFNB
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A. Intermediarios financieros en desarrollo:

Grupo de 3 a 5 uniones que generan un fondo mutual con aportación de recursos líquidos del

10% del fondeo, que se constituye en un fideicomiso de administración, con la firma de un

convenio de administrador sustituto remunerado y el establecimiento de obligación solidaria

de accionistas para el pago del adeudo.

Requisitos:
• Capital: ICAP de al menos 12.5%

• Calidad de cartera: Cartera vencida total < 5% Cartera vencida neta < 1%

• Rentabilidad: positiva promedio en los últimos 3 años y positiva en el último año.

• Experiencia de pago: al corriente en SIC y Sustrae.

• Capital social fijo: 9 millones de udis para FIRA y 250 mil udis para FND.



Programa Banca de Desarrollo 
FIRA y FND
Alternativas para ampliar el fondeo de IFNB
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B. Programa de garantía para la ampliación de servicios financieros – Programa Q10

C. Apoyos de FIRA para IFNB en desarrollo

Servicios de consultoría, capacitación, garantías líquidas y reducción de costos para acceso al 
crédito.

1. Diagnóstico del estatus de los requisitos para la operación directa estándar de FIRA.
2. Se establece un plan de trabajo para cerrar las brechas.
3. La asociación debe colaborar en la supervisión de estos planes así como en el impacto de 

mejora de estas acciones.



Programa Banca de Desarrollo 
FIRA, ABM y Asociaciones de IFNB
Programa Q10 - Garantías para bancos en el financiamiento a IFNB
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• Se otorga a la Banca una garantía FEGA con cobertura máxima del 50%. Operaciones de

microfinancieras podrán acceder a cobertura de hasta el 80%.

• Las Uniones que operan de forma directa con FIRA no requieren autorización adicional.

• Sin operación directa con FIRA, cumplimiento de indicadores:

a) Índice de cartera vencida neta menor al 3.5%

b) Indicadores de rentabilidad positivos (ROA Y ROE)

• Reducción de costos gracias a participación de la Secretaría de Economía que absorbe la

primera capa de riesgos.

• El saldo máximo por unión, al amparo de este Programa, será de 8 veces su capital contable

sin rebasar los $200 mdp.



XV CONVENCIÓN NACIONAL DE 

UNIONES DE CRÉDITO
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25
Uniones de 

Crédito 
asistentes 

4 Proveedores

5 Patrocinadores

10 Participantes 
de Golf

19 Expositores

154 Participantes
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Como cada año contamos con grandes participaciones de: 
Autoridades

Mtro. Bernardo Cueto
Director General del Instituto 

para el Desarrollo y 

Financiamiento

Estado de Quintana Roo

Lic. María Isabel Pérez 
Romano

Gerente de Autorizaciones y 
Regulación Banco de México

Banco de México

Lic. Anselmo Moctezuma 
Vicepresidente de Supervisión 

de Banca de Desarrollo y 
Finanzas Populares

CNBV

Mtra. Sara Sandín Orea
Titular de la Unidad de Banca 

de Desarrollo
SHCP
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Un panel de análisis y retroalimentación integrado por 
representantes de la Banca de Desarrollo

Ing. Carlos 
Rodríguez Gómez 

FIRA

Ing. Jorge Gómez 
Pelayo

FND

Lic. Evelyn Calderón 
Gutiérrez

NAFIN

Lic. Gilberto Salinas 
Altamirano

BANCOMEXT
Lic. Gerardo Tovar 

Larrea
FIFOMI

Mtro. Bernardo 
González Rosas 

AMAFORE
Moderador
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Participación de Patrocinadores en Desayunos Simultáneos con 
temas de gran interés

Rocha Mendoza 
Consulting, S.C.

“Retos de la Alta Dirección 

ante la adopción de IFRS-9 en 
las Uniones de Crédito“

por José Rocha Vacío

HR Ratings
"Análisis sectorial de 
Uniones de Crédito“

por Fernando Sandoval 
Oseguera

ISF Alpiz
"El futuro nos alcanzó: 

Crowdfunding para Uniones 
de Crédito" 

por Alberto Ratia Mendoza

Interprotección
"La cobertura de riesgos 

mediante aseguramiento" 
por Araceli Margarita 

Escobedo García
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y la gran calidad y conocimiento de nuestros extraordinarios 
Ponentes 

Dr. Gerardo Salazar Viezca
Pte. Cté. de Riesgos de UNICCO, 

Consejero de Banca Múltiple 
y Banca de Gobierno

Dr. Félix Boni
Director de Análisis de HR Ratings 

de México

Lic. Ma. Arias Enríquez
Presidenta de la Comisión de 

Inclusión Financiera de Coparmex 
CDMX y Directora General de 

Fidedigna

C.P. Fernando Baza 
Herrera

Socio de Gossler, S.C.
Member Crowe Global

Lic. Ernesto Gustavo O’Farrill
Santos Coy

Presidente del Consejo de 
Administración de Bursamétrica Casa de 

Bolsa
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JUNTAS DE CONSEJO
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Durante 2019 se llevaron acabo :

22
Feb

JUNTA DE 
CONSEJO

26
Abril

ASAMBLEA Y 
JUNTA DE 

ASOCIADOS

30
Mayo

JUNTA DE 
CONSEJO

27
Ago

JUNTA DE 
CONSEJO

28
Ago

JUNTA DE 
ASOCIADAS
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CURSOS 2019

INFORME 
ANUAL

2019 - 2020



Actualización en Materia Fiscal 
y Criterios de Contabilidad

Expositores : C.P. Fernando Baza y socios

11 Febrero

Modalidad :  Presencial/ Virtual

28 Participantes

Utilidad:  $ 87,884.14
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Ley Anticorrupción para la
Alta Dirección

Expositores :FIRA

11 Febrero

Modalidad :  Presencial/ Virtual

38 Participantes

GRATUITO
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Aspectos Relevantes de la Regulación 
para las Uniones de Crédito

Expositores : Lic. Enrique Barrera y 
funcionarios CNBV

25 Marzo

Modalidad :  Presencial/ Virtual

18 Participantes

Utilidad:  $ 41,942.60
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Ley de Uniones de Crédito

Expositores : Lic. Lilia Mejía Vaca

15 Ago / 17 Oct / 09 Nov

Modalidad :  Presencial

Sedes : Alpura, Tabasco / Unicreco Servitur

121 Participantes

Utilidad:  $ 135,083.29

INFORME 
ANUAL

2019 - 2020



Medidas Mínimas de Seguridad 
Informática

Expositores: ISF Alpiz

18 Sep

Modalidad :  Presencial/ Virtual

13 Participantes

Utilidad:  $ 49,087.07

INFORME 
ANUAL

2019 - 2020



Contratos de Adhesión

Expositores : Lic. Irma Carranco

02 Oct

Modalidad :  Presencial/ Virtual

10 Participantes

Utilidad:  $ 21,127.02
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ConUnion apoyando al crecimiento, capacitación y economía de nuestros asociados, 

adquirió la plataforma tecnológica Zoom para poder transmitir de forma virtual 

los cursos impartidos.

Ventajas

VReducción de costos por hospedaje, transportación y viáticos del personal
VOptimización del tiempo laboral 
VFacilidades de acceso a la información
VPermite la comunicación remota
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* Reforma Fiscal para    
IFNB

•Seguridad Informática

•Prevención de Op. de proc. 
Ilícita

•Homologación de 
documentación de monitoreo

•Admin. De Serv.  De Garantía 
FIRA

•Supervisión

* Promoción de 
Negocios 

•Formulación y Evaluación de 
Proyectos N1

•Actualización de normativa 
FIRA

•Promoción de Negocios  
Modulo 2

•Formulación y Evaluación de 
Proyectos Nivel 2

•Control Interno

* Planeación Estratégica

•Actualización y homologación 
en evaluación de proyectos.

•Programas especiales de FIRA

•Recuperación

•Análisis Financiero para su 
aplicación de empresas para 
el otorgamiento de crédito.

•Análisis de Crédito M1

•Análisis de Crédito M2

Cursos FIRA impartidos del 18 de Feb al 02 de Dic 2019

V19 Cursos

V 8 Uniones 

V 8 Participantes

V $ 38,620.68
de utilidad
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OTROS SERVICIOS
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ASESORÍAS 2019 - 2020
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Principales temas

• Observaciones

• Sanciones

• Consultas en temas de operatividad

• Consultas en temas de regulación

• Adecuado cumplimiento normativo

70

21

ASESORÍAS

UNIONES 
ASESORADAS

MESES DE CONSULTORÍAS
MAY 2019 A ABR 2020

11

Asesorías realizadas vía 
telefónica, correo 

electrónico o presencial
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Preocupaciones

Requerimientos 

Necesidades

Comunicación 
bilateral
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5

Conunión ha propiciado una mayor comunicación con todas sus asociadas



Conunión se ha involucrado activamente en la operación del Fideicomiso 
UNICRESE y con cada uno de los diversos participantes:

Acreditados: agilización en los trámites de canalización de 
recursos

Fiduciario: intervención directa a fin de atender diversos 
requerimientos y pendientes con ACTINVER.

Elaboración de los siguientes manuales:
• Reglas de operación 2020
• Estructura organización y funcional 
• Estructura de los Órganos de decisión
• Manual del proceso crediticio
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Fuentes de fondeo: Promoción del Fideicomiso 
a fin de allegarse más recursos



Nuestra App esta totalmente desarrollada  especialmente para las Uniones de crédito

y contiene información  actualizada sobre :

Regulación de Uniones de Crédito

Capacitaciones y cursos

Eventos

Convención

Noticias de Importancia
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ConUnión ha mantenido los convenios celebrados con diversas instituciones a fin de otorgar mayores 

beneficios a sus asociados.

HOTELES :

CALIFICADORAS

PUBLICACIONES :
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ConUnión ha mantenido los convenios celebrados con diversas instituciones a fin de otorgar mayores 

beneficios a sus asociados.

Proveedores
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Utilidad:  $ 76,733.68

Un servicio más para nuestros asociados es la 

Asesoría en Transparencia  
por parte de la Lic. Irma Carranco en el cuál nuestras 

Uniones pueden cumplir exactamente con las 
normativas en todos los productos que ofrecen, 

reduciendo considerablemente sanciones.

Hasta el mes de Abril 2020 se han realizado 8 asesorías 
generando : 
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Un servicio más a los asociados es la entrega de documentos a Oficialía de partes de la CNBV

Apoyando a las uniones foráneas

ConUnion les ofrece entregar su 

documentación dirigida a oficialía de partes 
de la CNBV, y así ellas puedan ahorrarse el 

costo de mensajería o traslado para su 
entrega.

Este servicio se realiza en estricto cumplimiento a 
lo señalado en la normatividad
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Watch

Adviser

Interpretador Buró

Califica Monitor
Prospector

Watch integrado

Reporte de Crédito

Servicios proporcionados a través de Buró de Crédito durante el 2019



CANALES DE COMUNICACIÓN
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Durante 2019 ConUnión utilizó diversos Canales de Comunicación para mantener 

contacto con sus asociados, siendo los principales:

Medios de Comunicación

Se realizan publicaciones  y avisos con información 
relevante a los asociados con periodicidades diarias, 
quincenales, mensuales, trimestrales y anuales.

ü Síntesis periodística 
ü Primeras planas
ü Suplemento de uniones
ü News Letter
ü Boletín financiero
ü Alertas ConUnion
ü Avisos
ü Calendario de Obligaciones 
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Medios Publicitarios

Manteniéndonos y adecuándonos a las 
nuevas tecnologías de la información 
ConUnión esta presente en todos los 
medios 

üApp móvil
üRedes Sociales 

Fb 33. 7 %
Instagram 10.0 %
Twitter 31.60 %

üWeb site *650,549 visitas 
üMailing 47.6 %

* Datos a Dic 2019
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