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Instituto Verificador de Medios
EL TIRAJE DIARIO AUDITADO POR EL
INSTITUTO VERIFICADOR DE MEDIOS
(IVM) ES DE 39,319 EJEMPLARES.

TASAS BAJAS, POR

UN LARGO TIEMPO

DESPUES DE un 2020 complicado, el 2021 ofrece un me-
jor rostro, aunque con sus reservas. La crisis de salud publi-
casigue pesando sobre la actividad econdémica en el mundo,
el empleo y la inflacién, y plantea riesgos para estar atentos
y ante los cuales los principales bancos centrales del mundo
también estan tomando medidas.

En Estados Unidos, 1a Reserva Federal anuncio en su primera
reunion de politica monetaria de este afio que se comprome-
teria a sostener los pilares de 1a economia hasta que existauna
recuperacion completa de la recesion generada por la pande-
mia del Covid-19 por lo que mantendrd sus tasas de interés sin
cambios.

En tanto, en México, en su ultima reunion de politica mone-
taria, el Banco de México decidio hacer un recorte en la tasa de
interés de referencia y dejarla en 4%, con espacio para incluso
dos recortes mas durante el afio.

Por tal motivo, las medidas que tomen los bancos centrales
son cruciales para ayudar a los paises a enfrentar la crisis y for -
talecer el crecimiento econdémico.

Ademds contribuyen hacia la recuperacion pues al reactivar
los mercados de crédito, las empresas pudieran obtener recur -
sos para hacer frente a sus gastos operativos y eventualmente

recontratar personal.
LA EDITORA
SECTOR FINANCIERO

EXTIENDEN FACILIDADES DE LIQUIDEZ
PARA LA BANCA

El Comité de Regulacion de Liguidez Bancaria informé que se extenderdn por seis me-
ses mas las excepciones de liquidez para la banca, debido a que persisten elementos
de incertidumbre asociados con la duracién de la pandemia del coronavirus. Con di-
cha medida se buscar evitar correcciones abruptas en el comportamiento de las ins-
tituciones y que puedan mantener el crédito a las familias y empresas. (Redaccion)

EN NUMEROS

MDD RECIBIO MEXICO
EN REMESAS EN TODO
EL 2020. (Banxico)

CRECERAELPIB
DE MEXICO EN 2021.
(Analistas Banxico)

MDD CERRO EL
SALDO DE LA
BALANZA COMERCIAL
DE PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS
EN 2020. (Sader)

FUE LA MOROSIDAD QUE REGISTRO LA BANCA
EN GENERAL AL CIERRE DEL 2020. (CNBV)

SE CONTRAJO

LA ECONOMIA DE
ESTADOS UNIDOS EN
2020. (Departamento
Comercio EU)

CRECIERON LAS
EXPORTACIONES
DEL AGUACATE
JALISCIENSE EN
2020. (Sader)

AUMENTARON LAS
IMPORTACIONES DE GAS
NATURAL EN UNA DECADA.
(El Economista)
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CEPAL

SE PROFUNDIZA LA CAIDA
DEL COMERCIO MUNDIAL EN 2020

SOLO LAS EXPORTACIONES
DE PRODUCTOS AGRICOLAS Y
AGROPECUARIOS LOGRARON
CRECER EN PANDEMIA

22%

PODRIA CRECER EL
COMERCIO DE MEXICO
ESTE ANO.

ALBA SERVIN
alba.servin@eleconomista.mx

La rapida propagacion del corona-
virus y las drasticas medidas adop-
tadas por los gobiernos para reducir
el riesgo de contagio golpearon gran
parte de las actividades producti-
vas, siendo el sector agropecuario y
las actividades extractivas las unicas
con crecimiento a nivel global, asilo
informo Alicia Barcenas, secretaria
Ejecutiva de la Comisién Econdmi-
ca para América Latina y el Caribe
(CEPAL).

En el marco del informe anual
"Perspectivas del Comercio Inter-
nacional de América Latinay el Ca-
ribe 2020", presentado por la Cepal,
se destaca que el comercio exterior
dejé de ser un motor de crecimiento
de las economias latinoamericanas,
de tal manera que la region cerré el
2020 con -13% en exportaciones y
-20% en las importaciones lo que
supone su peor resultado desde la
crisis financiera del 2008-2009, di-
cha situacion se da como resultado
de 1a abrupta caida de la demanda
mundial generada por la pandemia.

En cuanto a México, la Cepal cal-
culd que las exportaciones termi-
naron el afio pasado en -13% vy las
importaciones en -18 por ciento.
En cuanto al valor de las exporta-
ciones de bienes de México estiman
una caida interanual del 19.4% en-
tre enero y junio de 2020, y los en-
vios manufactureros, que represen-
taron el 88% del valor exportado en
ese periodo, presentaron una con-
traccion similar de -20 por ciento.

Cabe destacar que solo el sector
agropecuario y las actividades ex-
tractivas (excepto la petrolera) re-
gistraron aumentos del 10% en pro-
medio, indico Alicia Bdrcenas en
conferencia.

Por otra parte, en el informe tam-
bién se destaca que China esla unica

LA CONTRACCION DEL COMERCIO MUNDIAL HA AFECTADO MAS GRAVEMENTE A LAS ECONOMIAS AVANZADAS QUE A LAS EMERGENTES. FOTO: SHUTTERSTOCK

economia que tuvo un nivel de ex-
portaciones positiva en 2020 de 1%
e importaciones 3 por ciento.

“La contraccion del comercio
mundial ha afectado mds grave-
mente a las economias avanzadas
que a las emergentes. Entre enero
y agosto de 2020, la variacion inte-
ranual del volumen de las exporta-
ciones de los paises avanzados fue
del -9.7% respecto del mismo pe-
riodo en 2019, en comparacion con
un -3.9% en el caso de las econo-
mias emergentes. Entre estas ulti-
mas, destaca la relativa solidez que
ha mostrado el comercio exterior de
China, gracias a que este pais pudo
controlar el brote de COVID-19 y
reabrir su economia relativamente
rapido”, sefiala.

De acuerdo con la Cepal, la actual
crisis, a diferencia de lo que ocurrié
en crisis anteriores, a nivel global las
mayores repercusiones se han da-
do en el comercio de manufactu-
ras, y las caidas han sido mds pro-
nunciadas en la industria pesada
(principalmente, de autos, autopar -
tes, maquinaria y equipos) que en el

comercio de productos basicos. De
hecho, durante el primer semestre
de 2020, las importaciones de ali-
mentos y medicamentos registra-
ron importantes alzas en el conjun-
to de las cuatro mayores economias
mundiales.

HACIA EL 2021

Para este afio, la Cepal estima que
el valor de las exportaciones podria
crecer entre un 10% y un 15% y se
prevé un crecimiento del 7.2% en
el volumen de comercio de bienes.

En cuanto a México estiman que
las exportaciones podrian alcanzar
una tasa de crecimiento entre un
15% a 25% considerando un mejor
ambiente macroecondmico.

La secretaria ejecutiva aclaro de
que estas previsiones estdn suje-
tas a la nueva ola de contagios que
azota al continente desde el ultimo
trimestre de 2020, asi como al len-
to avance de programas de vacu-
nacion, lo que podria deteriorar las
perspectivas.

“Estas cifras se deben tomar con
cautela y suponiendo que haya una

recuperacion de Estados Unidos y
que haya impulso a cadena de valor
norteamericanay desde luego la va-
cuna, siempre la vacuna”.

Finalmente, la secretaria ejecuti-
vade la Cepal considerd que el debi-
litamiento del comercio intrarregio-
nal visto en los ultimos afios es muy
preocupante, ya que para la mayo-
ria de los paises de América Latina
y el Caribe este representa el inter-
cambio que en mayor medida con-
duce a la diversificacién productiva
y exportadora.

En este contexto, 1a CEPAL pro-
pone focalizar los esfuerzos en tres
areas: la convergencia en facilita-
cion del comercio, la mejora de la
infraestructura regional de trans-
porte y logistica, promoviendo un
cambio en el patrén de inversio-
nes orientado hacia obras mds resi-
lientes, eficientes y sostenibles, y la
cooperacion en materia digital.

“Se trata de tres dmbitos entre
los que existen claras sinergiasy
que ofrecen el potencial para apo-
yar el gran impulso ambiental que
la CEPAL ha propuesto alaregion”.
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T-MEC

AVANZAR EN LA AGENDA LABORAL Y AMBIENTAL,
SON LOS RETOS DE LA ACTUAL ADMINISTRACION

EN EL NUEVO TRATADO COMERCIAL QUE ENTRO

EN VIGOR EN JULIO DEL 2020, CADA UNA DE LAS
PARTES SE COMPROMETE A RESPETAR LAS REGLAS
INDISTINTAMENTE DE LOS VAIVENES POLITICOS

12%

ES EL PORCENTAJE
DE CONTENIDO REGIONAL QUE
DEBE CUMPLIR EL SECTOR
AUTOMOTRIZ AL 2023.

Alba Servin
alba.servin@eleconomista.mx

A ocho meses de la entrada en vigor el nuevo
Tratado entre México, Estados Unidos y Ca-
nadé (T-MEC), los temas relacionados con los
capitulos laborales y ambientales continuan
generando preocupacion sobre su correcta im-
plementacion en el pais.

RETOS

Laprofesora Leticia Armenta, profesora inves-
tigadora del Tecnologico de Monterrey, indi-
c6 que sibien el tratado con América del Norte
trajo continuidad y certidumbre a los acuerdos
comerciales internacionales ya establecidos en
medio de una pandemia, también hay tres te-
mas fundamentales en los cuales México debe
continuar trabajando de manera consisten-
te para evitar controversias y sanciones como
son: las reglas de origen, cumplimiento de las
reglas laborales y energia limpia.

“El primer tema apunta a qué tan profundo
quiera la nueva administracion del presidente
de Estados Unidos, Joe Biden, el hacer cumplir
el calendario para elevar el contenido regional,
el segundo tema tiene que ver con la parte labo-
raly aqui hay varias clausulas en las que se com-
promete a nuestro pais a mantener estandares
internacionales. En este tema del trabajo, la aso-
ciacién libre de los sindicatos, el respeto alas re-
glaslaborales hacia del trabajador, pudieran ser
una fuente de controversias si surgieran recla-
mos sobre todo de parte de los trabajadores ha-
ciael cumplimiento de esta normativa”, explico

“Y por ultimo estd el tema ambiental y ener-
gético que estdn intimamente ligados. La emi-
sién por generacion de energia a través de hi-
drocarburos es la mds contaminante que se
tiene y las energias limpias tanto edlica como
solar son las mds benéficas al medio ambiente
y lo que observamos aqui en reglas energéti-
cas es una posible controversia, si el nuevo re-
glamento que se estd trabajando en México y
esa iniciativa que se turno al Senado prospera”.

La catedrdtica record6 que la iniciativa de
reforma a la Ley de la Industria Eléctrica pro-
puesta por el presidente Andrés Manuel Lépez
Obrador irfa en contra de los temas que han si-
do prioritarios para el nuevo presidente de Es-
tados Unidos, quien se ha mostrado interesa-
do enla mejora del medio ambiente a través de
energias limpia.

Cabe sefnalar que el pasado 1 de febrero, el
mandatario mexicano envié ala Cdmara de Di-
putados la iniciativa que pretende privilegiar la
generacion eléctrica de la empresa estatal Co-
mision Federal de Electricidad (CFE) y relegar

CON LA LLEGADA DE JOE BIDEN A LA PRESIDENCIA DE ESTADOS UNIDOS,
SE PRIORIZA UNA AGENDA EN ENERGIA LIMPIA. FOTO: CUARTOSCURO

la generacion de productores privados.

“La primera controversia que observo va en
lalinea del acuerdo ambiental para la region de
norteamericanay la otra tiene que ver mds con
nuestra Reforma Energética en donde se abri6 la
posibilidad para la produccion de energias lim-
pias; alli es donde probablemente si estos regla-
mentos siguen avanzando surgiria una contro-
versia que tiene que ver con uno de las acuerdos
firmados en T-MEC y las reglas de inversion
extranjera porque se estarian violando acuer-
dos que modifican las posibilidad de inversion
extranjera”.

TIEMPOS EN EL CUMPLIMIENTO

Por su parte Rocio Mejia, socia lider de Glo-
bal Trade en México y Latinoamérica Norte
de EY México, reconocio que, aunque la en-
trada en vigor de la actualizacion del T-MEC
se dio mientras estaba en su punto mds criti-
co la pandemia por el Covid-19 y muchas em-
presas manufactureras estuvieron cerradas, la
implementacion de las reglas se mantienen sin
cambios y con los tiempos establecidos para su
cumplimiento.

“La implementacion ha sido desde el pun-
to de vista legislativo y reglamentaciones uni-
formes todo se dio en forma muy cerca de la
fecha de entrada en vigor, pero al final las em-
presas que manufacturan y exportan tenfan
conocimiento de las reglas del juego especifi-
camente de las reglas de origen y sabian lo que
tenfan que hacer con mucho tiempo de antici-
pacién para poder acceder a los beneficios del
T-MEC”, explicé.

“Por lo tanto no hay flexibilidad en cuanto
alos tiempos, se tienen que cumplir de acuer-
do con las normas establecidas, por ejemplo,
hay un modelo de transicién para la industria
automotriz y esto de alguna manera le dio fle-
xibilidad para cumplir con los estdndares mas
altos en un tiempo mayor, sin embargo todo
esto se tiene que hacer siempre por periodos
definidos”.

En este sentido los productos del sector au-
tomotor comercializados en alguno de los tres
paises del T-MEC deberdn cumplir con un por-
centaje de contenido regional, para este afio
sera del 69%, frente al 62.5% del TLCAN y en
los afios siguientes se incrementard gradual-
mente, 72% en 2022y 75% en 2023.

Por otra parte, Alejandro Caro, associate
Partner de EY Law-Laboral, coincide en que
serd el capitulo laboral es el que mds desafios le
traerd a las autoridades mexicanas para su co-
rrecta implementacién ya que se deben garan-
tizar los derechos sindicales del trabajador pues
de no cumplirse traerfa consecuencias econo-
micas importantes.

Dentro de ellos, se destaca el compromiso
de respetar la libertad sindical y negociacién
colectiva, y erradicar la precarizacion laboral
y para su verificacion, el acuerdo comercial in-
troduce un mecanismo de verificacion y san-
cion ante posibles denegaciones de los dere-
chos laborales tutelados.

“Se establecio un mecanismo donde cual-
quiera de las partes ya sea Canadd, Estados
Unidos o México pueden presentar una queja
en caso de que haya una posibilidad de nega-
cion en los derechos laborales en una instala-
cion especifica cubierta por el T-MEC”.

Explico que un centro de trabajo que tenga
los beneficios arancelarios del Tratado y haya
sido reportado por violacién a los derechos la-
borales serd investigado por un panel laboral y
en caso de comprobarse la falta, se le quitaran
dichos beneficios y serd sancionado con incluso
el bloqueo de la exportacion de sus productos.

Por lo anterior Alejandro Caro advierte que
es importante para las empresas cuenten con
un cumplimiento laboral preventivo y se ase-
guren que todas las instalaciones que tienen
cumplan con las condiciones laborales colec-
tivas para evitar sanciones y mecanismos que
los podrian incluso derivar en sanciones como
el bloqueo de sus mercancias.

“En Estados Unidos ya habilitaron el bu-
zon virtual de quejas donde cualquier traba-
jador sindicalizado mexicano puede plantear
un caso que serd analizado por el panel de ex-
pertos y poder checar cualquier negacion en
los derechos colectivos, incluso Estados Uni-
dos ya anunci6 que estd analizando una que-
ja”, sefialo.

Recordemos que el lider sindical Richard
Trumka dijo que se presentard la queja pues
ya cuentan con informacion en contra de una
compaiiia mexicana, a la que se pretendia de-
nunciar desde el afio pasado, sin embargo, no
pudieron hacerlo antes porque no contaron con
el respaldo de 1a administracion del presiden-
te Donald Trump.

Finalmente, los especialistas de EY Méxi-
co advierten que debido a la trascendencia de
los cambios que incluye el T-MEC, es necesa-
rio que las empresas tengan un entendimien-
to claro del impacto que estos pueden generar
en la operacion e inversion, a fin de contar con
los elementos necesarios para evitar caer en
controversias.
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“La clave de tu futuro esta escondida en tu vida diaria”,
Pierre Bonnard.

COMERCIO GLOBAL

SERA OKONJO-IWEALA LA NUEVA
DIRECTORA GENERAL DE LA OMC

ASUMIRA FUNCIONES
EL PROXIMO 1

DE MARZO Y

SU MANDATO,
RENOVABLE,
EXPIRARA EL 31 DE
AGOSTO DEL 2025

“TODOS LOS
PAISES TIENEN
INTERES EN QUE
TODO EL MUNDO
ESTE VACUNADO,
PORQUE NO
ESTARAN A SALVO
HASTA QUE TODO
EL MUNDO ESTE A
SALVO".

OKONJO-IWEALA,

DIRECTORA GENERAL DE LA OMC

REDACCION
uniones@eleconomista.mx

La exministra de Finanzas nigeriana
Ngozi Okonjo-Iweala recibi6 el respal -
do undnime para convertirse en la pri-
mera mujer y la primera africana direc-
tora general de la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC). Cuando se incor-
pore a la sede junto al lago de Ginebra,
su retrato estard colgado junto a otros
de hombres, en su mayoria blancos y
de paises ricos.

Okonjo-Iweala, quien tiene un lar-
go historial de enfrentarse a proble-
mas aparentemente insolubles, asumi-
rd funciones el proximo 1 de marzo y su
mandato, renovable, expirard el 31 de
agosto de 2025.

Como directora general, Okonjo-
Iweala, de 66 afios, tendrd que mediar
en las conversaciones comerciales in-
ternacionales ante el persistente con-
flicto entre Estados Unidos y China,
responder a las presiones para refor-
mar las normas comerciales y contra-
rrestar el proteccionismo agudizado por
la pandemia.

Lanueva directora, quien trabajo por
25 afios en el Banco Mundial -donde su-
pervisé una cartera de 81,000 millones
de ddlares-, se presentd contra otros
siete candidatos defendiendo la capa-
cidad del comercio para sacar ala gente
dela pobreza.

Entre sus objetivos inmediatos,
cuando tome posesion, serdn garanti-
zar que las vacunas se produzcan y dis-
tribuyan en todo el mundo -no sélo en
las naciones ricas- y resistir el empuje
del proteccionismo que se agravo du-
rante la pandemia, para que el libre co-
mercio pueda ayudar a la recuperacion
economica.

"Todos los paises tienen interés en
que todo el mundo esté vacunado, por-
que no estaran a salvo hasta que todo el
mundo esté asalvo”, declaré ala AFP en
una entrevista.

El predecesor de la nigeriana renun-
ci6 en agosto pasado en medio de la agi-
tacion que se vivia en la organizacion,
incluida la jugada de Estados Unidos
que paralizo el tribunal de resolucion
de disputas en diciembre de 2019 con
quejas sobre el manejo de los diferen-
dos con China.

Okonjo-Iweala, estudié economia
del desarrollo en Harvard tras vivir la
guerra civil en Nigeria cuando era ado-
lescente. Regreso al pais en 2003 para
ejercer de ministra de Finanzas, y sus

partidarios sefialan sus dotes de ne-
gociadora, que ayudaron a cerrar un
acuerdo para cancelar miles de millo-
nes de dolares de deuda nigeriana con
el Club de Par{s de naciones acreedo-
rasen 2005.

Como se comenta anteriormente,
sirvid dos veces como Ministra de Fi-
nanzas de Nigeria (2003-2006 y 2011~
2015) y actud brevemente como Minis-
tra de Relaciones Exteriores en 2006, la
primera mujer en ocupar ambos cargos.

OKONJO-IWEALA ES LA PRIMERA MUJER EN LA HISTORIA EN DIRIGIR A LA OMC. FOTO: REUTERS

La OMCes el foro comercial mds im-
portante a nivel mundial, siendo la tni-
ca institucién que se ocupa de las nor-
mas que rigen el comercio internacional
entre los paises, mediante un marco
multilateral de disciplinas que estable-
cen los principios de la liberalizacion,
asi como las flexibilidades permitidas.

Su funcién principal es garantizar
que el comercio opere de la manera mas
fluida, predecible y libre posible. (Con
informacién AFPy Reuters)
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PASIVO Y CAPITAL .
ACTIVO Sivoy ¢ Ingresos por intereses $ 52,889
DISPONIBILIDADES $ 6,396 PASIVOS BURSATILES $ 0 Gastos por intereses " 22,171
N Resultado por posicién monetaria neto (margen financiero) " 0
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. ) De largo plazo " 31,989 " 299,047
Créditos comerciales o
D con garantia iliaria $ 367,688 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1P para riesgos 433
Documentados con otras garantias " 6,439 Impuestos a la utiidad por pagar $ 2%
si ) . Participacién de los trabajadores en MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS $ 30,285
in garantia 26,910 las utilidades por pagar t1,245
Operaciones de factoraje " 76,656 :w‘;leedwes . - — " 0 s
———— portaciones para futuros aumentos de capital pendientes Comisiones y tarifas cobradas 0
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE $ 477,693 de formalizar en asamblea de accionistas " 0 Comisiones y tarifas pagadas " 223
CARTERA DE CREDITO VENCIDA Acreedores diversos y otras cuentas por pagar " 1273 " 12774 Resultado por intermediacion " 0
Créditos vencidos comerciales N Otros ingresos (egresos) de la operacion 1,564
- con garantia diaria s 0 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 2,026 Gastos de Administracion y promocién " 16,006 " 14,665
Documentados con otras garantias . 976 TOTAL PASIVO $ 313,847
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA $ 976 RESULTADO DE LA OPERACION $ 15,620
CARTERA DE CREDITO $ 478,669 CAPITAL CONTABLE
(-) MENOS : Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas y negocios conjuntos " 0
CAPITAL CONTRIBUIDO
ESTIMACION PREVENTIVA PARA
RIESGOS CREDITICIOS " 3,961 Capital social $ 69,472 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD $ 15,620
CARTERA DE CREDITO (NETO) 474708 Aportaciones para futuros aumentos de capital i
acordadas en asamblea de accionistas 0 "
DERECHOS DE COBRO ADQUIRIDOS $ 0 Primas en venta de acciones " 1512 $ 70,984 Impuestos a la utilidad causados $ 3,400
. — Impuestos a la utilidad diferidos (netos) " -267 " 3,133
(-) MENOS :
ESTIMACION POR IRRECUPERABILIDAD
CAPITAL GANADO
0 DIFICIL COBRO B o RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS $ 12,487
DERECHOS DE COBRO (NETO) $ 0 ’
Reservas de capial § 12250 Operaciones discontinuadas " 0
TOTAL CARTERA DE CREDITO (NETO) 474,708 Resultados de ejercicios anteriores 86,829 P —_—
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) " 1,158 Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta [
. Remediciones por beneficios definidos a los empleados " -406 RESULTADO NETO $ 12,487
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 0 Resultado por tenencia de activos no monetarios . 0 _
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) " 8,481 Resultado neto " 12487 " 111,160
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (NETO) © 4,445 "El indice de capitalizacion al mes de Diciembre es de 33.01%
OTROS ACTIVOS TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 182,144 "El presente estado de resultados se formul6 de conformidad con los criterios de contabilidad para uniones de crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles  $ 0 en lo dispuesto por los articulos 65, 67 y 74 de la Ley de Unicnes de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos
) y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la union de crédito durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prcticas y a las
Otros activos a corto y largo plazo " 803 Gisposiciones aplicables.
TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ 495991
_— El presente estado de resultados fue aprobado por el consejo de administracion bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben”
CUENTAS DE ORDEN
PRESIDENTE DEL CONSEJO COMISARIO DIRECTOR GENERAL CONTADOR GENERAL AUDITOR INTERNO AUDITOR EXTERNO
DE ADMINISTRACION LIC. JUAN JOSE GUILLERMO FRANCISCO GERARDO SANTIAGO C.P. RUBEN ARTURO
Compromisos crediticios $ 926,204 ING. JOSE ANTONIO CHAPUR ZAHOUL LOPEZ CASTRO ‘GARCIA BENAVIDES SALAZAR BAGUNDO POLANCO CRIOLLO GRAJEDA TRESO
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de credito vencida " 65
Otras cuentas de registro " 1,498,153 Pagina web de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores “http://www.gob.mx/cnvb" Pagina web de la Unién de Crédito “http://www.unicreco.com™

Ruta de acceso a la informacién financiera de la Unién de Crédito "http:/www.unicreco.com/#descargas™

"El saldo histérico del capital social al 31 de Diciembre de 2020 es de $75'000 miles de pesos y el saldo historico del capital pagado es de $69'472 miles pesos”
CALIFICACION DE LA CARTERA

"El indice de capitalizacion al mes de Diciembre es de 33.01%"

"El presente balance general se formul¢ de conformidad con los criterios de contabilidad para uniones de crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo CARTERA DE CREDITO TOTAL ESTIMACION PREVENTIVA
dispuesto por los articulos 65, 67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera reflejadas las CONSTITUIDA
efectuadas por la unién de crédito hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones aplicables. Al 398,213 1,991
“El presente balance general fue aprobado por el consejo de administracién bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben” A2 70,751 708
B1 8,267 207
B3 462 69
PRESIDENTE DEL CONSEJO COMISARIO DIRECTOR GENERAL 'CONTADOR GENERAL AUDITOR INTERNO AAUDITOR EXTERNO
DE ADMINISTRACION LIC. JUAN JOSE GUILLERMO FRANCISCO GERARDO SANTIAGO CP.RUBEN ARTURO C.P.LAURA E 968 968
ING. JOSE ANTONIO CHAPUR ZAHOUL LOPEZ CASTRO ‘GARCIA BENAVIDES SALAZAR BAGUNDO POLANCO CRIOLLO ‘GRAJEDA TREJO Intereses s/créd. Vencidos 8 8
Pagina web de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores "http://www.gob.mx/cnbv™ Pagina web de la Union de Crédito "http://www.unicreco.com” Estimacion Adicional 10
Ruta de acceso a la informacién financiera de la Unién de Crédito "http:/lwww.unicreco.com/#descargas” 478,669 3,961

UNION DE CREDITO DE TABASCO, S.A. DEC.WV.

AV. GREGORIO MENDEZ MAGANA # 717 1er. PISO COL. CENTRO, VILLAHERMOSA, TABASCO C.P. 86000.

ESTADO DE RESULTADOS

(Cifras en miles de pesos) (Cifras en miles de pesos)
ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
DISPONIBILIDADES 1,268 PASIV/ BURSATILE:!
VERGIONES N VAT ORESVAROS) $ ° PRESTAMOS BANGARIOS, DE SOCIOS s 0 INGRESOS FINANCIEROS
Titulos para negociar $ Y OTROS ORGANISMOS INGRESOS POR INTERESES $ 4,192
p:u:cs disponibl as paqa la venta % 8 De corto plazo $ 21,989
itulos conservados al vencimiento
DEUDORES POR REPORTO (SALDO DEUDOR) —_ % 0 De largo plazo $. 0 s 21,989 GASTOS POR INTERESES $ 2,159
DERIVADOS 0 COLATERALES VENDIDOS RESULTADO POR POSICION MONETARIA
Egg ;_12:: g: gg grmacwéﬂ g 8 Reportos (Saldo acreedor) $ 0
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA —_ Derivados . $ 0 NETO (MARGEN FINANCIERO) $. 0
DE ACTIVOS FINANCIEROS $ 0 Otros colaterales vendidos 3 0 s 0
GARTERA DE CREDITO WIGENTE : 5 QERNABGS it ) 0
réditos Comerciale:
Documentados congaranila inmobiliaria $ 19,984 Con fines de cobertura 3 0 s 0 MARGEN FINANCIERO $ 2,033
Documentados con otras garantias $ 474 AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA
Singarantia o fact $ 565 DE PASIVOS FINANCIEROS $ 0
& oo 08 wareoos db areato s 0 OTRAS CUENTAS POR PAGAR ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS 2,300
PRESiamos Stordados a oiras Uniohes de dredito g g mpuestos a Ia utidad por pagar H 9
0 Participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar $ 0
ToTAL rf:RnTEEgr?E%fT%R\,EgJTc?D‘QGE"TE 5 21,023 Provesdores ! o s o MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR
Créditos Vencidos Comerciales Aportaciones para futuros aumentos de capital pendientes RIESGOS CREDITICIOS $ 4,333
Documentados con garantia inmobiliaria $ 15,728 de formalizar en asamblea de accionistas $ 0
Documentados con oiras garantias g 33 Acreedores por liquidacion de operaciones $ 0
in garantia Acreedores por Cuentas de margen $ 0
e e e anciere eradito M o ‘Acreedores por colateralss recibidos en efectivo s o COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS $ 0
Operaciones de arrendamiento capitalizable $ 0 Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 3 151§ 151 COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS $ 22
Prestamos otorgados a otras uniones de credito S, 0 IMPUESTOS Y PTU DIFERIDO (NETO) s 0
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA S 16,217 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS s 0 RESULTADO POR INTERMEDIACION $ 0
iﬁ“ﬁgﬁ%@ DE CREDITO TOTAL PASIVO $ 22,140 OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION $ 232
TIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS
CREDITICIO! s (3.273) AL TR o GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION $, 3,084 $ (3.338)
CARTERA DE CREDITO (NETO) $ 33,967 Capital Social s 25,508
DERECHOS DE COBROS ADQUIRIDOS $ o Aportaciones para futuros aumentos de capital .
ENYIMAcION [POR IRRECUPERABILIDAD e de acoi $ 0 RESULTADO DE LA OPERACION $ 995
O DIFICIL COl S, 0 Primas en venta de acciones $ 0 s 25,598
DERECHOS DE COBRO (NETO) $ 0 CAPITAL GANADO )
g?;ﬁléns cARTEiggiggsagoN(gfgo) $ ss,gg; Reservas de Capital $ 432 PARTICIPACION EN EL RESULTADO DE SUBSIDIARIAS,
INVENTARIO DE MERCANCIAS (N TO) ) Resultados de ejercicios anteriores $ (13.349) ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS S 0
BIENES ADJUDICADOS (NETO! 3 Resultado por valuacion de titulos disponibles para la venta $ 0
ESTIMAGION DE BIENES ADJUD cADO 1 Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIP 1 de flujos de efectivo $ o
DEPRECIACION DE PROPIEDADES MOBILIARID Y EQUIPO G5 Efecto acumulado por conversién s o RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD $ 995
ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA VENTA 0 Remediciones por beneficios definidos a los empleados $ (37)
IMPUESTOS ¥ PTU DIFERIDOS (NETO) 0 Resultado por tenencia de activos no monetarios $ 0
OTROS ACT Resultado (NETO) $. 995 § (11,959) IMPUESTOS A LA UTILIDAD CAUSADOS $ 08
Cargos diferi p gos anticipados e intangibles $ 49
B A S S e hass S 0 s 49 TOTAL CAPITAL CONTABLE s, 13.639 IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETOS) $ 0s 0
TOTAL ACTIVO 3. 35779 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 5, 35779 —
CUENTAS DE ORDEN RESULTADO ANTES DE OPERACIONES
Avales otorgados s o DISCONTINUADAS $ 995
éctlvos y pasivos g?ntmgenles % 8
ompromisos crediticios
Bienes en fideicomiso o mandato g 0 OPERACIONES DISCONTINUADAS $_ 0
Bienes en administracion 0
Colaterales recibidos por la entidad $ 0 RESULTADO NETO 995
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad $ 0
Intereses devengados no cobrados derivados de
El presente estado de resultados se formulo de conformidad con los criterios de contabilidad para Uniones
cartera de crédito vencida $ 12,243
Otras cuentas de registro 3 56,610 de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por

los articulos 65, 67, y 74 de la Ley de umones de Credlto de observancia general y obligatoria, aplicados
de manera consistent 1ds T todos los ingresos y egresos derivados de las
operaciones efectuadas por la Unidn de Crédito durante el penodo arriba mencionado, las cuales se

El monto total de la estimacién preventiva a constituir de acuerdo con la metodologia establecida en el articulo 90 de las Disposiciones de carac(ergeneral aplicables a las Uniones de Crédito, asciende al 31 de Diciembre de
0 100%.

2020 a 3,028,477.98 determinada conforme a la fraccion | y el porcentaje de la estimacion que se tiene cubierto a la fecha del presente es del Faalizaron y valuaron con Apeqo a sanas Valas

El grado de riesgo que presenta A-140,091.44, B-3 1,139,455.84, C-1 191,106.79, D 201,214,.40, E 1,456,609.51. £l presente estado de resultados fue aprobado por el Consejo de Admimnishacion bajolar

“El presente balance general se formul6 de conformidad con los criterios de contabilidad para uniones de crédito emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 65, de los Directivos que lo suscriben

67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de observancia general y obligat Ha‘ de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la union de crédito hasta la fecha arriba “Las notas aclaratorias que se acompafian, forman parte integrante de este estado financiero.”
mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las Indiee da capitalizacion 35 34 :

El presente balance general fue aprobado por el consejo de i6 bajo Ia re ilidad de los directivos que o suscriben.”

http://www.cnbv.gob.mx

El saldo historico del capital social al 31 de Diciembre de 2020 es de 25,597,620.00 pesos. .
Www.unicreco.mx

“Las notas aclaratorias que se acomparian, forman parte integrante de este estado financiero.”
Indice de capitalizacion 35.34

http://www.cnbv.gob.mx
WWw.unicreco.mx

Lic. Trinidad Payro Reyes L.C.P. Mari Yoli Suarez de la Rosa L.C.P. Teresa del Rosario Lopez Velazquez
Director General Contador General AUDITOR INTERNO
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UNION DE CREDITO CHIHUAHUENSE SA DE CV UNION DE CREDITO CHIHUAHUENSE SA DE CV
ANTONIO DE MONTES No. 1097, CHIHUAHUA, CHIH. ANTONIO DE MONTES No. 1097, CHIHUAHUA, CHIH.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
( Cifras en miles de pesos) ( Cifras en miles de pesos)
ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
CDLSEPNC;_D::III).:ED'::;EN $ 303,z4g PASIVOS BURSATILES $ 0 Ingresos por intereses $ 36,436
PRESTAMOS BANCARIOS DE SOCIOS Y DE H "
INVERSIONES EN VALORES . . OTROS ORGANISMOS ¢ e Gastos por intereses -18,640
itulos para negociar e corto plazo i HPpd H
ptulos glwom Igs para su venta " 8 0 De largo plazo " 22,002 454,676 fESUHad? por POS|;3|0n monetaria neto , o
itulos conservados a vencimiento " " margen financiero
DEUDORES POR REPORTO (SALDO DEUDOR) 0 Ao el areatad” s E—
DERIVADOS . $ 0 Derivados § .
Con fines de negociacion " 0 Otros colaterales vendidos I MARGEN FINANCIERO $ 17,796
Con fines de cobertura " [ 0 DERIVADOS
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA . Con fines de negoaciacién $ . ., . . . "
DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 Con fines de cobertura " . Estimacion preventiva para riesgos crediticios -1,572
gﬁ\emf,':‘éo'ﬁfﬁggm VIGENTE AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE i
Documentados con garantia inmobiliaria $ 74,287 PASIVOS FINANCIEROS MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS
gocumentados con otras garantias " gg,igg OTRAS CUENTAS POR PAGAR REDITICI $ 16.224
in garantia " ,
Ope%aclones de factoraje financiero, descuento o " 0 Impuestos a la utilidad por pagar $ 898 c CIos 6
cesion de derechos de crédito Participacién de los trabajadores en la utilidades por pagar * 221
Operaciones de arrendamiento capitalizable 20265 /I;r;(;/reigggﬁess para futuros aumentos de capital pendientes 99% C isi tarif; brad $ 970
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE $ 218447  de formalizar en asamblea de accionistas 0 om!s!ones y ar! as cobradas >
CARTERA DE CREDITO VENCIDA ﬁcreegores por IIqUIdaOgn de operaciones g Comisiones y tarifas pagadas -136
Créditos vencidos comerciales Acreedores por culentasl e marbgzn f ltad . diacié "
Documentados con garantia inmobiliaria $ 2,586 creedores por colaterales recibidos en efectivo B 0 Resultado por intermediacion 0
Documentados con otras garantias o Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 12992 § 15,103 Otros ingresos (egresos) dela operacién " 889
Sin garantia . 0 P
B IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS ( NETO ) 0 L ./ .y " "
ggﬁgicgjg"g;gﬁhfgg‘ggagefgfgc'efof descuento o 0 . Gastos de administracion y promocion -9,703 -7,980
eraciones de arrendamiento capitalizable N 1,047 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 303
TO AL CARTERA DE CREDITO VENCIDA $ 3,633 L
CARTERA DE CREDITO $ 222080  TOTAL PASIVO $_ 470,082 RESULTADO DE LA OPERACION $ 8,244
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS
EREDITIC 05 CREDITO (NETO si 5 2'9‘3‘5 CAPITAL CONTABLE Participacion en el resultado de subsidiarias no
ARTERA DE CREDITO ( NETO) 19135  CAPITAL CONTRIBUIDO - . . .
DERECHOS DE COBRO ADQUIRIDOS s o consolidadas y asociadas y negocios conjuntos $ 0
gT’iAN%/,\\‘CION POR IRRECUPERABILIDAD O DIFICIL COBRO " [ ggglrltglcwsooncelglpara futuros aumentos de capital acordadas en $ 33575
DERECHOS DE COBRO (NETO) $ o  @samblea de accionistas ! 0 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD $ 8,244
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO) $ 219,135 Prima en venta de acciones " 289§ 55,864
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) ‘ 1246 CAPITAL GANADO Impuestos a la utilidad causados $ 2449 0
INVENTARIO DE MERCANCIAS (NETO) ’ 850 peservas de capital s 9,552 Impuestos a la utilidad diferidos (netos) " 589 * 1,860
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 0 Eesu}tago de SJSII'CIC\OS agterlor‘es di ibl | g
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO esultado por valuacion de titulos disponibles para la venta
;’,\\“\E/TEE;IONES - " 9]10(3) E;fg‘éaed:fepcowrlv\é:macmn de instrumentos de cobertura de 8 RESULTADO ANTES DE OPERACIONES
" ecto acumulado por conversion " DISCONTINUADAS $ 6,384
Remediciones por beneficios definidos a los empleados " 12 .
QEEX(BE eEENLARGA DURACION DISPONIBLES M 0 Eesu}tago or tenencia de activos no monetanog " % ggz 17345
esultado Neto " " B . . . N
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS ( NETO) “ 717 TOTAL CAPITAL CONTABLE s 73209 Operaciones discontinuadas 0
OTROS ACTIVOS 73209 _—
8?8?23'.5%’5?20'??3?ﬁ:%%%‘iad“ & intangibles i 3 %gg . 3,994 RESULTADO NETO $ 6,384
, | !
TOTAL ACTIVO $ 543,291  TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ 543,291 _—
CUENTAS DE ORDEN CALIFICACION DE CARTERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 " . . - -
Avales otorgados $ 0 IMPORTE DE GRADODE  RESERVA PREVENTIVA El presente estado de resultados se formulé de conformidad con los criterios de contabili-
égr‘]:lgrso){n’?saos‘svgrseg(l)t?ctllggemes . 137, 728 CARTERA RIESGO NECESARIA dad para uniones de crédito, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores con
Bienes en fideicomiso 0 mandato . "0 s 221767 At s 1108 fundamento en lo dispuesto por los articulos 65, 67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédito,
Bienes en administracion . 641,185 $ 100 c2 "0 de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
Colaterales recibidos por la entidad 0 213 E $ 213 i . N .
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad " 0 TOTAL § % 223080 S 1361 ref_lgjados to,do_s los ingresos y egresos. derlvado_s de las operaciones efectuadas por la
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida . 0 RESERVAS CONSTITUIDAS s 1361 unién de crédito durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron
Otras cuentas de registro 154,055 EXSEROA ADICIONAL } ise con apego a sanas practicas y a las disposiciones aplicables.
“El saldo histdrico del capital social al 31 de diciembre de 2020 es de 55,575 miles de pesos” —_— 1584 .
“El indice de capitalizacion al 31 de diciembre de 2020 es de 31.79%" TO;A'%VEASEE/‘QCION PREVENTIVA $ 39
i presents blance genera se formul e conformdad con o citerios e conabidad pes iones de st enitides oo Comision TOTAL DE RESERVA —— e El presente estado de resultados fué aprobado por el consejo de administracion bajo Ia
eneral y obligatoria, aplicados de manera , ence reflejadas las por la unién de crédito hasta la  La calificacion y constitucion de reservas preventivas, corresponde al 31 de ch\embre de 2020 responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”
? cha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones aplicables. o La cartera crediticia se califica conforme a las reglas de calificacion de carteray a I
Bl Erneé‘ear;tzc?:r\:;\;sagse;ueéasl efuai;'p:;at}‘a;ncf o?’r“eélncgr;;eejt‘gnc‘lsgar&:mlerwgtericslénel;‘agz I esponsabildad de los diectivos que o suscriben: metodalog: estAab\eclda por la CNBV . . . httpy//cnbv.gob.mx ity /www.unicrechi mx
ttp://cnbv.gob.mx http://www.unicrechi.mx
C.P. CARMEN ALICIA LEVARIO CARRILLO C.P. GERALDINE CHAVEZ FIERRO MARGARITA OCHOA GARCIA C.P. CARMEN ALICIA LEVARIO CARRILLO C.P. GERALDINE CHAVEZ FIERRO MARGARITA OCHOA GARCIA
DIRECTORA GENERAL GERENTE DE CONTABILIDAD CONTRALOR INTERNO DIRECTORA GENERAL GERENTE DE CONTABILIDAD CONTRALOR INTERNO

UNION DE CREDITO DE LA INDUSTRIA DE LA CURTIDURIA DEL ESTADO DE GUANAJUATO, S.A. DE C.V.
CALLE HIDALGO No. 212 INT. 202 2do. PISO, ZONA CENTRO,  C.P. 37000

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 ESTADO DE RESULTADOS DEL 1lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(Cifras en miles de pesos) ( Cifras en miles de pesos )
ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
DISPONIBILIDADES 1,680  PASIVOS BURSATILES o | [neresos porintereses $5,689
INVERSIONES EN VALORES 0 PRESTAMOS BANCARIOS DE SOCIOS Y DE OTROS Gastos por intereses ($1,187)
itulos para negociar ORGANISMOS L . . .
Titulos disponibles para la venta 0 De corto plazo 17,465 Resultado por posicién monetaria Neto(margen financiero) 0
Titulos conservados a vencimiento 0 0 Delargo plazo 0 17465 | MARGEN FINANCIERO 4,502
CARTERA DE CREDITO VIGENTE COLATERALES VENCIDOS . - . . -
Créditos comerciales Estimacion preventiva para riesgos crediticios ($577)
Documentados con garantia inmobiliaria 17,560 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
SDocumcntados con otras garantias ul'g?g Participacion de los trabajadores en la utilidades por pagar 272 MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 3,925
in garantia . N
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 29,636 Impuesto a la utilidad por pagar 0 Comisiones y tarifas cobradas $0
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 760 1,032 . .
CARTERA DE CREDITO VENCIDA Comisiones y tarifas pagadas ($25)
Creditos vencidos comerciales IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (NETO) 0
Documentados con garantia inmobiliaria 3,899 Resultado por intermediacién 0
SDocumen[ados con otras garantias 8 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 30 990
In garantia Otros ingresos (egresos) de la operacién
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 3,899 TOTAL PASIVO 18.527 gresos (egresos) P $
c ARTER A DE CREDITO 33535 CAPITAL CONTABLE Gastos de administracion ($2,574) -1,608
() M) 4
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS ~ -852 CAPITAL CONTRIBUIDO RESULTADO DE LA OPERACION 2317
Capital Social 13,340 Participacién en el resultado de subsidiarias y asociadas 0
CARTERA DE CREDITOS (NETO) 32,683 Aportaciones para futuros aumentos de capital P Y —_—
acordadas en asamblea de accionistas 0
(D)EI\I}IECH(S)S DE COBRO ADQUIRIDOS 0 B e o 0 13,340 RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA UTILIDAD 2,317
COBRO Impuestos a la utilidad causados -758
CAPITAL GANADO
DERECHO DE COBRO (NETO) 0 Reservas de capital 318 1 stos a la utilidad diferidos . 0 758
TOTAL CARTERA DE CREDITOS (NETO) 32,683 Resultado de ejercicios anteriores 962 mpuestos a la utilidad diferidos (netos) _—
of Resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta 0 3 3 < S Q
Resultado por tenecia de activos no monetarios 0 RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 1,559
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 252 Resultado neto 1,559 2,839 . . .
Operaciones discontinuadas 0
INVENTARIO DE MERCANCIAS 0
BIENES ADJUDICADOS (NETO 0
( ) TOTAL CAPITAL CONTABLE 16,179 RESULTADO NETO A
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 92 RESUMEN DE ToE BE 3020
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO
INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES 0 (e aepeen) v
TOTAL CARTERA PREVENTIVAS
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (NETO) 0  TOTALPASIVO Y CAPITAL CONTABLE 34,706 a2 % 1,380 E 7
—_— B2 M 5 $ 5
OTROS ACTIVOS = : ) ¢ e
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 0 = $ 2253 s 6
otros activos 0 0 £ i B H -
totates s 33,535 s 52
TOTAL ACTIVO 34706 e i e e o e e ey conesponden ol s
CUENTAS DE ORDEN de estimacidn preventva 31 e dicembre de 2020 NOTAY Revhetn bl & ricor T L e
A2 i reestructuras de crédito por un monto de 1809, f:;.aif,,uli‘liﬁéiini. riy e L Feceracion, o1 dia oot de Febrere de 2017
Avales otorgados 0 BT 0 277.17, se contrataron a un plazo de 48 meses 5 retacion ai rteulo cuarto ransitori, parrafo Segundo., & ot toal de 185
Activos y pasivo contingentes 0 B2 0 aplicando § meses de gracli.  cditos en 55 Ge-os apesioncs e caricees General Sphcabtca S 1om orgamsaGonas. aidiores
Compromisos créditicios 7,309 B3 76 ocimiento de adeudo por un monto de $ 4°346, e e e e,
Bienes en custodia o en administracién 0 85 ;g - aun plazo de 60 meses con 6 meses de 100% ol 31 de Diciembre de 2030, e
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida 489 D 0 Se nos incrementd l saldo en cartera vencida debido | INDICE DE CAPITALIZACION 45.13%
Otras cuentas de registro 33,291 E 0 ala situacién que se vive en el pais por lo de la el . . - " . -
TOTAL 852 pandemia del covid-19. presente estado de resultados, se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para uniones de crédito,
emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por los articulos 65, 67 y 74 de la Ley de
"El saldo historico del capital social al 31 de DICIEMBRE de 2020 es de $ 13'340 miles de pesos”  Capital suscrito y pagado $ 13340  Capital no suscrito $ 6°960 INDICE DE CAPITALIZACION 45.13% | (jniones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados todos los
" El presente balance general, se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Uniones de Crédito, emmdos porla C(JmlSlOn Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Union de Credito durante el periodo arriba mencionado, las
los articulos 65, 67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera c reflejadas las operaciones efectuadas por la union de credito hasta la cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones aplicables.
fecha arriba mencionada, las L“‘:’]es se realizaron y Va‘““‘?’“ con apego a sanas pre_ncncas yalas 41§poslc|ones ap]uqb]es 8 N El presente estado de resultados fue aprobado por el consejo de administracion bajo la responsabilidad de los directivos que lo
El presente balance general fue aprobado por el Consejo de bajo la de los directivos que lo suscriben. suscriben. "
http://www.cnby.gob.mx www.ucicur.com http://www.cnbv.gob.mx www.ucicur.com
SR.GUILLERMO PADILLA ARROYO C.P.C. HUMBERTO RUIZ CALVILLO LIC. GUILLERMO DE JESUS HERNANDEZ CP. MARIO GONZALEZ BARROSO C.P. MONICA LILIAN LIZARDI SERRANO
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UNION DE CREDITO DE LA COMARCA LAGUNERA, S.A. DE C.V.

BOULEVARD INDEPENDENCIA
NUM. 1900 OTE.,

COLONIA NAVARRO,
TORREON, COAHUILA

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ACTIVO

PASIVO Y CAPITAL

Ingresos por Intereses $69,168
Gastos por Intereses -$40,343
Resultado por posicién monetaria neto (margen financiero) $0

MARGEN FINANCIERO: $28,825

Estimacién preventiva para riesgos crediticios

MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR

-$1,267

RIESGOS CREDITICIOS: $27,558
Comisiones y tarifas cobradas $0
Comisiones pagadas $0
Resultado por intermediacién S0

INGRESOS (EGRESOS) TOTALES DE

LA OPERACION : $27,558

Gastos de Administracién

-$17,657

RESULTADO DE LA OPERACION : $9,901
Otros productos $618
Ofros gastos

RESULTADO ANTES DE ISRY PTU : $10,519
I.S.R. Y PT.U. Causados -$2,761
1.S.R. Y PT.U. Diferidos $466

RESULTADO POR OPERACIONES $8,224

CONTINUAS :

Operaciones discontinuadas, partidas extraordinarias y
cambios en politicas contables. $0

RESULTADO NETO :

$8,224

DISPONIBILIDADES $632 CAPTACION TRADICIONAL
Caja y Bancos Depositos de exigibilidad inmediata $8,260
PRESTAMOS BANCARIOS, DE SOCIOS Y DE
INVERSIONES EN VALORES $137,250 OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS
Titulos para negociar De corto plazo $426,876
DERIVADOS De largo plazo $0 $435,136
Con fines de cobertura $3,989
CARTERA DE CREDITO VIGENTE OTRAS CUENTAS P.OR PAGAR 2
Créditos Comerciales Documentados con gtia. Inmobiliaria $146,788 Acreeedores Diversos y ofras cuentas por pagar $3,203
Créditos Comerciales Documentados con otras garantias $203,367 ISR y PTU por pagar $0 $3,203
Créditos Comerciales sin garantia $72,104 IMPUESTOS DIFERIDOS (Neto) $0
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE $422,259
Creditos Diferidos y Cobros Anticipados $420
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos Comerciales Documentados con gtia. Inmobiliaria $5,667 TOTAL PASIVO $438,759
Créditos Comerciales Documentados con otras garantias $3,191
Créditos Comerciales sin garantia $90 CAPITAL CONTABLE
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA $8,948 PARTICIPACION CONTROLADORA $0
CAPITAL CONTRIBUIDO
TOTAL CARTERA DE CREDITO $431,207 Capital social $78,137
(-) Menos: f - —
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS $21,333 Total Capital Contribuido $78,137
CARTERA DE CREDITO (NETO) $409,874
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) $76
BIENES ADJUDICADOS (NETO) $0 CAPITAL GANADO
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) $12,507 Reservos de Capital ) 85,793
IMPUESTOS DIFERIDOS (NETO) $4,343 Resultado Ejercicios Anteriores $39,119
OTROS ACTIVOS $1,361 Resultado Neto $8,224 $53,136
Ofros Activos, cargos diferidos e intangibles TOTAL CAPITAL CONTABLE $131,273
SUMA DEL ACTIVO $570,032 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL $570,032
CUENTAS DE ORDEN
Atvales Otorgados $0
Activos y Pasivos Contingentes $0
Bienes en custodia o en administracion . X $0
Intereses Devengados no cobrados derivados de la cartera de Credito vencida $869
Otras Cuentas de Registro $670,919
monto histérico del Capital Social ~ $100’000. monto del capital social pagado ~ $ 78137

"El presente  Balance general se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para Uniones de Crédito, emitidas por la H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dispuesto por los Articulos 65, 67 y 74 dela Ley de Uniones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontréndose reflejadas las operaciones efectuadas
por la Unién hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas précticas bancarias y a las disposiciones  aplicables. indice de
capitalizacion  27.20%

El presente  Balance general fué aprobado por el Consejo de Administracién, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben :””  www.gob.mx/cnbv; www.credilasa.com.mx

De acuerdo a la Resolucion que modifica las Disposiciones de carécter general aplicable a las uniones de credito, relativas a la Calificacion de la Cartera, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion,
el dia 4 de febrero 2011, y en relacion al articulo 104, los grados de riesgo a la fecha del presente Estado Financiero son: A-1 $1'741,A-2 $0, B-1 $1'146, B2 $8'743, B-3 $755, C-1 $0,
C-2%0, D$O, y E$8'948, para untotal de $21'333, encontrandose cubierto el 100% de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios.

LIC. NESIM ISSA TAFICH
Director General

C.P. MARCO ANTONIO GAMBOA CABRERA
Comisario

C.P. JOSE ANGEL RODRIGUEZ MENDEZ
Contador

"El presente  estado de resultados se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad
para Uniones de Crédito, emitidas por la H. Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 65, 67 y 74 dela Ley de Uniones de
Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrédndose
reflejados todos los ingresos y egresos derivados las operaciones efectuadas por la Unién
durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas
précticas bancarias y a las disposiciones  aplicables. indice de capitalizacion 27.20%, www.
gob.mx/cnbv; www.credilasa.com.mx “”El presente  estado de resultados fué aprobado por
el Consejo de Administracién, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben :"”
De acuerdo a la Resolucion que modifica las Disposiciones de caracter general aplicable a las
uniones de credito, relativas a la Calificacion de la Cartera, publicadas en el Diario Oficial de
la Federacion, el dia 4 de febrero 2011, y en relacion al articulo 104, los grados de riesgo a la
fecha del presente Estado Financiero son: A-1 $1'741, A-2 $0, B-1 $1'146 B-2 $8'743,
B-3 $755, C-1 $0, C-2$0, D- $0 y E $8'948, para un total de $21'333, encontrandose

cubierto el 100% de las estimaciones preventivas para riesgos crediticios.

LIC. NESIM ISSA TAFICH
Director General

C.P. MARCO ANTONIO GAMBOA CABRER
Comisario

C.P. JOSE ANGEL RODRIGUEZ MENDEZ
Contador
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PATRICIA ORTEGA
patricia.ortega@eleconomista.mx

El aflo 2020 quedard en la historia
como uno de los afilos mas com-
plejos que hemos vivido, la situa-
cion ha sido dificil para todo el sis-
tema financiero mexicano, asi lo
considerd Gustavo Martinez, pre-
sidente del Consejo de Adminis-
tracion de Crece Unién de Crédi-
to en entrevista exclusiva con El
Economista.

“Afortunadamente la Comi-
siéon Nacional Bancaria y de Valo-
res (CNBV) dispuso de las reglas de
operacion y contabilidad que nos
vinieron ayudar a todos en cuanto
al apoyo Covid-19. Los acredita-
dos pudieron apegarse a este apo-
yo postergando sus pagos hasta
seis meses. Esto vino a ser un gran
alivio para ambos, tanto para los
acreditados como para las UC por
el tema de la contabilizacion de la
cartera vencida”, dijo.

Dijo que en el caso de la Cre-
ce UC muchos de los acreditados
se adhirieron a ese programa que
consiste en un retraso de tres a seis
meses sin penalidad o moratoria
alguna.

“E130% de los acreditados si se
inscribieron al programa de apo-
yo, es decir que de tener un cré-
dito a 36 meses, se fue a 42 me-
ses, de tener un crédito a 42 se fue
a 48 meses, y de esa manera pu-
dimos incluso seis meses no re-
cibir ni capital ni intereses. Hay
algunos que en seis meses paga-
ron puro interés, pero hemos bus-
cado un traje a 1a medida de ca-
da crédito”, explico Martinez.
“2020 fue un afio dificil, vemos to-
davia el afio 2021 muy complica-
do, creo que el tema de la vacuna
empez0 a ser una esperanza, pero
lamentablemente se ha diluido en
este mes porque no vemos su lle-
gadardpida”.

CONTRACCION ECONOMICA

Gustavo Martinez comenté que
la economia estd pasando por
una situacion dura, “vemos giros
complicados, algunos estdn mds
golpeados que otros, en Aguasca-
lientes, el tema de la construccion
ha sido un tema complicado por el
Covid-19, por el cierre del Regis-
tro Publico, y el cierre de las de-
pendencias que ha venido atrasar
fuertemente los trdmites para ob-
tener un crédito o para los cons-
tructores vender una vivienda”.
Dijo que el miedo a la deuda
siempre ha existido, sin embar-
80, los empresarios y los empren-
dedores han crecido con deuda.
“En este momento, al no tener un
plan fijo o una perspectiva cla-
ra de la economia en el futuro, los
empresarios se contraen, no bus-

“LAS UNIONES DE CREDITO ES UN SECTOR QUE PERTENECE A
INVERSIONISTAS MEXICANOS, NO ES UN SECTOR DE
EXTRANJEROS COMO MUCHOS DE LA BANCA"

GUSTAVO MARTINEZ,

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CRECE UC

GUSTAVO MARTINEZ EN SUS OFICINAS EN EL ESTADO DE AGUASCALIENTES. FOTO: PATRICIA ORTEGA.

CRECE UNION DE CREDITO

CONSERVAR EL
CAPITAL SOCIAL,
LA OBLIGACION

EN EL SEGUNDO SEMESTRE DEL 2021 PRONOSTICAN
MEJORES RESULTADOS, AUNADO A LA APLICACION
DE LA VACUNA CONTRA EL COVID-19

1973

ANO DE FUNDACION
NACIO PARA APOYAR A LA
INDUSTRIA TEXTIL DEL ESTADO
DE AGUASCALIENTES.

43.662

MILLONES DE PESOS
SUMO LA CARTERA TOTAL
AL CIERRE DEL TERCER
TRIMESTRE DEL 2021.

20.51]

MILLONES DE PESOS
FUE EL MONTO REPORTADO EN
EL RUBRO DE CAPITAL SOCIAL AL
CIERRE DE SEPTIEMBRE 2020.

can deber menos porque es gente
cumplida”.

Una de las mayores preocupa-
ciones que tienen los empresarios
es tener una mala calificacién en
el Bur6 de Crédito, “un incumpli-
miento te bloquea por siete afios y
te hace trizas”.

Herndndez menciond que han
recibido mds de diez prepagos de
créditos a largo plazo, debido a que
existe un gran preocupacion de la
gente de no poder cumplir con sus
compromisos, por lo que esperan
nuevos proyectos para apoyar alos
empresarios.

SECTORES A REACTIVAR

Explico que el estado de Aguasca-
lientes tiene dos sectores relevan-
tes, el automotriz tiene dos plantas
emblematicas, ademads de que los
parques industriales, la vivienda,
giran entorno a él.

“Aguascalientes tiene otro tema
importante que ya se cancelo que
es la Feria Nacional de San Marcos
con la perspectiva de que en octu-
bre pudiera darse, ya en abril fue
cancelada, estos eventos de la Fe-
ria generan mucho dinamismo en
la economia del Estado.

Gustavo Martinez considero
que los sectores comercio y cons-
truccion son sectores muy impor -
tantes para la reactivacion econo-
mica de Aguascalientes.

Dijo que en su estructura de
fondeo apoyan a los sectores: co-
mercio, construccion, automotriz,
transporte y agropecuario tienen
una distribucion de los mismos
porcentajes, ya que buscan la di-
versificacion ya que un solo sector
representaria mucho riesgo.

“El sector turismo han sido
muy golpeado, el tema de hote-
les estd muy complejo, pero aun
asi, también hemos apoyado a dos
hoteles con créditos para salir ade-
lante y nos han ido cumpliendo”.

PERSPECTIVAS

Gustavo Martinez dijo que tienen
la obligacién de conservar el capi-
tal social de Crece Unién de Crédi-
to y preservar el apoyo de los in-
versionistas que tienen su dinero
confiado en la entidad financiera.

“Ahora estamos colocando con
mucho cuidado los créditos nue-
vos y estamos muy pegados a la
cartera vencida a ver en qué po-
demos apoyar a los acreditados.
Mientras no se reactive la econo-
mia, todas las instituciones finan-
cieras estardn siendo cuidadosas
en la colocacion de sus capitales.

“A mediados del 2021 se pudie-
ra tener una mejor perspectiva,
al final vemos una luz con la va-
cuna que tarde o temprano llega-
ré para todos”, concluyé Gustavo
Hernandez.
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Crecer en tiempos de pandemia es
una condicion que solo algunas ins-
tituciones han logrado obtener y es
el caso de la Unidn de Crédito Agri-
cultores de Cuauhtémoc (UCACSA)
que ha 27 afios de su fundacion han
conseguido mantener un crecimien-
to promedio en activos totales del
10% anual.

La Union de Crédito Agriculto-
res de Cuauhtémoc estd formada por
agricultores, ganaderos, industriales
y comerciales, y su principal objeti-
vo es el financiamiento a productores
que se desempenan en la agricultura,
agroindustria, industria, fruticultu-
ra, ganaderia, comercio y la presta-
cion de servicios.

En entrevista para El Economis-
ta, Eva Heide Enns, directora ge-
neral de la UCACSA, sefiald que aun
durante diferentes crisis financie-
ras, sequias y esta crisis sanitaria.
han logrado mantener tasas acti-
vas y pasivas competitivas dentro
del mercado, ademas de indices de
cartera vencida por abajo del pro-
medio en el gremio y un crecimiento
sélido. Afiadid, que sus principales
indices financieros también se han
mantenido dentro de rangos muy
aceptables.

“El 65% de nuestra cartera estd
colocada en la agricultura, actividad
que por su naturaleza no se ha vis-
to considerablemente afectada por
la pandemia y con los precios de los
granos estables esperamos un creci-
miento natural para el 2021 de un 8%
al 10 por ciento”, indicé.

Asimismo, explicé que la baja en
activos que mostré la Union al cierre
del 2020 en comparacién con 2019,
se debe a pagos anticipados de cré-
ditos durante diciembre del afio pa-
sado, “un porcentaje alto de nuestra
cartera es para la agricultura y por lo
tanto ciclica, los vencimientos de es-
tos créditos son en enero, febreroy
marzo y es muy comun que el socio
con sus primeras ventas de las cose-
chas paga su crédito para ahorrar en
intereses”.

Actualmente la Unién de Crédito
Agricultores de Cuauhtémoc cuen-
ta con 3,542 socios, de los cuales121
ingresaron durante el 2020 y ademds
cuenta con una planta laboral de 101
colaboradores.

“Afortunadamente no nos hemos
visto obligados a hacer un recorte
de personal durante esta pandemia,

UCACSA

MANTIENEN OPTIMISMO

ANTE ESCENARIOS ADVERSOS

A LA FECHA LA UNION DE CREDITO TIENE 3,542 SOCIOS
DE LOS CUALES 121 INGRESARON EN TIEMPO DE PANDEMIA

aunque si aprendimos exitosamen-
te a tener equipos que trabajan des-
de sus casas y hemos hecho un frente
comun de esfuerzos para adaptar-
nos a esta nueva normalidad” indi-
co la directiva.

Sobre los programas especiales
que impulsé el gobierno federal pa-
ra evitar la morosidad de sus clientes
durante esta crisis sanitaria, la direc-
torade UCACSA, refiere que hicieron
uso del programa de “Criterios Espe-
ciales para la contingencia Covid”,
sin embargo solo 33 de sus socios so-
licitaron dichos beneficios, lo que les
represento un porcentaje muy bajo.

Asimismo, Eva Heide explicé ante
esta nueva dindmica social también
se han tenido que adaptar, utilizan-
do nuevas herramientas tecnold-
gicas para mantenerse cerca de sus
clientes. “Contamos con una pagi-
na web que ofrece servicios en linea,
lo que nos ha ayudado a disminuir
la afluencia de socios a las sucursa-
les y asi mantener los protocolos de
seguridad”.

27 ANOS DE RETOS

La directiva recordd que la Unién de
Crédito se constituy¢ el 9 de febrero
de 1994 en medio de una crisis ban-
caria en México; cuando los bancos
empezaron a limitar e incluso eli-
minar el crédito al campo, un gru-
po de empresarios visionarios tomd

LA UNION ESTA FORMADA POR AGRICULTORES, GANADEROS, INDUSTRIALES Y COMERCIALES. FOTO: CORTESIA.

la oportunidad de organizarse para
crear su propia institucién financiera
no bancaria e impulsar el desarrollo
del campo de la comunidad meno-
nita dentro del estado de Chihuahua.

“Con un capital suscrito y pagado
de 1.5 millones de pesos y 100 socios
inicia una institucion que festeja es-
te febrero 27 afios de retos, historias y
éxitos no imaginados al inicio de es-
te proyecto”.

Relata que los socios fundadores
fueron, con su firma de aval y garan-
tias liquidas del 125%, pilares ele-
mentales para el fruto que hoy cose-
chan mads de 3,500 socios.

“Actualmente la Unién cuenta con
un recurso propio sélido gracias al
constante crecimiento del capital
ademas de las lineas de crédito con
diversas instituciones de primer y
segundo piso podemos ofrecer pro-
ductos de crédito que impulsan el
crecimiento de nuestros socios, la
comunidad menonita y el estado de
Chihuahua”.

Finalmente, la directora de la
Unién indicé que asi como es su ca-
so, espera que el gremio de Uniones
siga creciendo y fortaleciéndose du-
rante este afio, “es una figura muy
noble que ha beneficiado a muchas
familias lo que se transforma en his-
torias de éxitos regionales, munici-
pales, estatales y nacionales. Mucho
€xito a todos”.

Elritmo de crecimiento se ha
mantenido ascendente en los
(ltimos afios al atender a una
actividad esencial.

CIFRAS EN MILES DE PESOS

6,507,574
6994362
6576961
5,871,233

5,330,693

4,635,784

4,255,034

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

FUENTE: UCACSA. GRAFICO EE

8 a10%

ES EL CRECIMIENTO PROMEDIO
DE LOS ACTIVOS DE UCACSA EN
LOS ULTIMOS 8 ANOS.

“EL 65% DE NUESTRA
CARTERA ESTA
COLOCADAEN LA
AGRICULTURA,
ACTIVIDAD QUE POR
SUNATURALEZA

NO SE HA VISTO
CONSIDERABLEMENTE
AFECTADA POR LA
PANDEMIA'Y CON

LOS PRECIOS DE LOS
GRANOS ESTABLES
ESPERAMOS UN
CRECIMIENTO NATURAL
PARA EL 2021 DE 8% A
10 POR CIENTO".

EVA HEIDE ENNS,
DIRECTORA DE LA UNIGN DE CREDITO
DE AGRICULTORES DE CUAUHTEMOC
(ucacsa)
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“Un emprendedor ve oportunidades alld donde otros solo ven problemas”,

Michael Gerber. 1 1

EXPERIENCIAS EN EL SECTOR

INCERTIDUMBRE,
LA PREOCUPACION MAS GRANDE

LA ENTIDAD
FINANCIERA NOS
PLATICA LOS RETOS Y
LAS OPORTUNIDADES
QUE SE HAN GENERADO
ANTE LA PANDEMIA Y
LA DESACELERACION
ECONOMICA

“CUANDO AUTORIZAMOS
UN CREDITO, TENEMOS QUE
CONSIDERAR QUE UN CREDITO
COLOCADO ES UN CREDITO
COBRADO PARA QUE TODO

FUNCIONE"
BENJAMIN SACAL,

DIRECTOR GENERAL DE LA UNION

DE CREDITO EL AGUILA.

440.48 14.43
MILLONES MILLONES

DE PESOS DE PESOS

SUMO LA CARTERA REPORTG LA UNION DE
TOTAL DE CREDITO EN CREDITO EN EL RUBRO DE
LA UC EL AGUILA AL MARGEN FINANCIERO AL
CIERRE DEL TERCER CIERRE DE SEPTIEMBRE
TRIMESTRE DEL 2020. DEL 2020.

BENJAMIN SACAL DIRECTIVO DE LA UC EL AGUILA DESDE HACE 10 MESES. FOTO: PATRICIA ORTEGA

PATRICIA ORTEGA
patricia.ortega@eleconomista.mx

Actualmente vivimos una época atipica,
por un lado, se empez6 con el cambio
de Gobierno, y, por otro lado, la pande-
mia. Para nosotros son etapas de retos y
oportunidades, asi lo considerd Benja-
min Sacal, director general de la Union
de Crédito El Aguila.

Mencion6 que en cuanto a los retos
han percibido que algunos de sus socios
han resentido m4s la situacion de sus
negocios que otros, y también han con-
templado oportunidades que se generan
con nuevas necesidades en el mercado
que requieren capital de trabajo y ahies
donde apoyan.

”Tenemos socios que han logrado
impulsar sus ventas por medio de pla-
taformas de venta en linea, debido a que
yalo tenfan como parte de sus objetivos
antes de la pandemia y que por lo mis-
mo, se convirtié en un acelerador, esto
los ayudo a compensar las ventas po-
tencialmente pérdidas debido al cierre
de los puntos de venta fisicos”, comen-
t6 Sacal, quien se convirtié en el direc-
tor general de la UC en abril del 2020.

Explicé que en la UC El Aguila estdn
enfocados en optimizar procesos, “para

mejorar nuestra operacion y adaptarnos
a la actual normalidad que nos obliga a
ser mds eficientes conforme nos vemos
cada vez mds de forma virtual y menos
de forma presencial”.

FONDEO CORPORATIVO

Cuando fueron creadas las Uniones de
Crédito (UC), el objetivo es estar seg-
mentadas por industria, sin embargo,
alo largo de los afios varias entidades
han desaparecido y otras han sido ena-
jenadas, es decir, han sido compradas
por nuevos socios.

“El grupo de socios de El Aguila hi-
zo un historial en donde la UC estuvo
principalmente orientada en los secto-
res textil y construccion, sin embargo,
en los ultimos tres afios hemos diversi-
ficado nuestra segmentacion de fondeo
con otros giros, fondeamos otras insti-
tuciones financieras, asi como empre-
sas enfocadas en el consumo masivo y
de produccion aunado por nuestra di-
vision de arrendamiento, que no esta
segmentada”, menciond Sacal.

Dijo que hay socios que dentro de su
actividad en donde sus competidores
estdn sufriendo al nivel de cerrar sus
puertas, lo que estdn logrando es man-
tener una operacion sana aunque por

debajo de una normalidad que antes se
conociay estdn aprovechando para ge-
nerar el negocio que perdieron aquellos
competidores que no pudieron mante-
ner sus operaciones a flote. “Eso nos es-
td permitiendo colocar créditos sanos
con aquellas empresas que estan cre-
ciendoy diversificando la segmentacion
de giros dentro de la Unién”.

Insistié, “nuestro crecimiento or-
ganico es el de crecer nuestra carte-
ra con colocaciones sanas, en la medi-
da que nuestros socios estan creciendo
sus operaciones y expandiendo sus ven-
tas via los canales de las plataformas de
ventas en linea, hay algunos que su cre-
cimiento ha sido un poco mas acelerado
delo planeado, y en la medida que cre-
ce sudemanda de producto por parte de
los clientes, ellos también empiezan a
requerir mas capital de trabajo para po-
der soportar ese crecimiento”.

OPERACION

La Unién de Crédito El Aguila opera
con un sistema RP enfocado a la in-
dustria del sector financiero, tienen
diferentes modulos donde gestionan.
“La pandemia nos ha obligado ha rea-
lizar ciertas reestructuras con algunos
socios que estén batallando con sus re-
cursos, pero que tienen operaciones sa-
nas, y en la medida que, también salen
disposiciones que nos rigen por parte de
la CNBYV, nosotros damos las facilidades
anuestros socios”.

En las disposiciones publicadas en
abril del 2020, ahi permitieron hacer
ciertos diferimientos de pagos sobre
créditos. “En algunos casos se pudieron
hacer diferimientos de pagos de capital
sélo pagando intereses”.

Dijo que en las disposiciones de octu-
bre les permitieron hacer reestructuras
con una serie de férmulas o bien irnos a
la reestructura tradicional bajo los cri-
terios B-5”, dijo Benjamin Sacal.

DECISIONES DE NEGOCIO

En cuanto a la colocacion de nuevos
créditos, la UC El Aguila decidi6 esta-
blecer un enfoque mas conservador y
mas estricto en la evaluacion, conforme
empezd el encierro y hubo una desace-
leracion muy importante en prdctica-
mente todos los giros.

“No cerramos la llave, lo que hicimos
fue tomar medidas con precaucion y
enfocdndonos en mejorar el comporta-
miento de la cartera”, dijo el directivo.

Decidieron establecer como priori-
dad alacobranza, ademads de, mantener
la cartera sana, supervisar y una comu-
nicacién continua con los socios pa-
ra poder anticipar cualquier problema.

“Internamente, nuestros objetivos
los enfocamos en pasos y a plazos cor-
tos, proyectando con base a un trimes-
tre y actualizando sobre la marcha a
medida que se desenvuelve el movi-
miento econdmico del pais en general”,
concluyd Benjamin Sacal en entrevista
exclusiva con El Economista.
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ENTORNO ECONOMICO

FACTORES EXTERNOS
EMPUJAN LA RECUPERACION
DE MEXICO

UN CRECIMIENTO ECONOMICO MAS DINAMICO LLEGARIA SOLO CON
MAYORES ESTIMULOS FISCALES, CAMPANAS DE VACUNACION EFICACES Y LA
CONTENCION EXITOSA DE LA PANDEMIA, ADVIERTEN ESPECIALISTAS

"SI SE APRUEBAN LOS
ESTIMULOS FISCALES
EN ESTADOS UNIDOS
NATURALMENTE

SE BENEFICIARIA A
MEXICO Y SOBRE TODO
LAS EXPORTACIONES,
LAS CUALES VAN A
CONTINUAR CON UN
BUEN DESEMPERNOQ".

ALEJANDRO SALDANA,

ECONOMISTA EN JEFE DE VE POR MAS (BX+).

Alba Servin
alba.servin@eleconomista.mx

Sibien se esperaba que una vez que inicia-
ra el proceso de vacunacion contra el Co-
vid-19 la recuperacion econdémica del pais
tendria un ritmo acelerado, su lenta dis-
tribucién y aplicaciéon continia generando
incertidumbre sobre el tiempo en que tar-
dard México en retomar el terreno perdido.

Especialistas consultados coinciden en
que seran principalmente factores exter-
nos los que ayudardn a que el pais logre
crecer en materia econémica este primer
semestre del afio ya que mientras se man-
tenga el confinamiento social por la pan-
demia el consumo interno se mantendra
débil y lento.

RETOS

Esteban Polidura, director de Asesoria y
Productos para las Américas en Julius Baer,
considero que el pais enfrenta principal-
mente tres retos para lograr su recupera-
cion. El primero es superar el impacto que
estd teniendo la segunda ola de contagios y
la lentitud con la que avanza el proceso de
vacunacion; el segundo son los estimulos
fiscales, los cuales han sido bajos compa-
rados con otros paises; y tercero, la con-
fianza del inversionista, la cual sigue dete-
riorada debido a medidas que ha tomado la
actual administracion donde se han cance-
lado proyectos.

“Lo que vemos aqui es una situacién
donde la economia va a tardar en recupe-
rarse mds de lo que se puede ver en otros
paises, creemos que este afio vamos a cre-
cer 5.2%,y ya para el 2021 estaremos ha-

blando de un crecimiento de 2.5 por ciento.
Como vemos, ni sumando el crecimien-
todel 2021 y 2022 compensara la caida del
2020, por lo que faltardn un par de afios
mds para lograr estar como antes dela cri-
sis sanitaria”.

Sin embargo, Esteban Polidura conside-
16 que los factores externos son lo que es-
tardn empujando el crecimiento del pais en
los préximos meses, principalmente la es-
trecha relacion comercial que se tiene con
Estados Unidos.

“Tener cercania con Estados Unidos y
no solo de frontera, sino comercial hace
que podemos estar ligados con su recupe-
racion, la cual vemos muy marcada en una
tendencia ascendente, en la actividad ma-
nufactura, del consumo y ahora viene este
paquete de estimulos de Joe Biden (presi-
dente de Estados Unidos) que estard entre
1.5y 1.9 billones de dolares y eso para Mé-
xico son excelentes noticias”.

Por su parte, Jessica Rolddn, directora
de andlisis econdmico de Finamex Casa de
Bolsa, coincide en que si bien las perspec-
tivas econdmicas para este afio son positi-
vas gracias alallegada de la vacuna todavia
hay mucha incertidumbre sobre el mane-
jo de la crisis sanitaria en el pais y alalen-
ta inmunizacion por lo que la recuperacion
vendrd en el corto plazo principalmente de
la demanda externa.

“Durante toda la primera mitad del afio
se va a estar dependiendo de la recupera-
cién externa, de la demanda externa, de
productos mexicanos en el extranjero. To-
do lo que tiene que ver con el exterior, la
parte de exportaciones, la producciéon ma-
nufacturera ha estado creciendo, por eso
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“Un optimista ve una oportunidad en toda calamidad,
un pesimista ve una calamidad en toda oportunidad”, 1 3
Winston Churchill.

PERSPECTIVAS AL CIERRE DEL 2021

EL PROCESO PARA LA APLICACION DE LA
VACUNA CONTRA EL COVID-19 MANTIENE
LA INCERTIDUMBRE SOBRE TIEMPO QUE
TARDARA LA RECUPERACION ECONOMICA.
FOTO: SHUTTERSTOCK

“EL PRIMER RETO ES EMPUJAR

EL PROCESO DE VACUNACION EN
MEXICO A UN RITMO COMPARABLE
AL DE OTROS PAISES EMERGENTES.
ESTAMOS ANTICIPANDO QUE ASI
COMO SE MUEVE LA VACUNACION
DEL MUNDO, LA INMUNIDAD DE MASA
SE VA ALCANZAR EN JULIO, PERO EN
MEXICO ESE MOMENTO LO VEREMOS

HASTAEL 20227,

“DURANTE LOS PROXIMOS
MESES, INCLUSO DURANTE
TODA LA PRIMERA

MITAD DEL ANO, LA
RECUPERACION VENDRA DE
LA MANO DE LA DEMANDA
DE PRODUCTOS MEXICANOS
EN EL EXTRANJERO,

SOBRE TODO DEL SECTOR

MANUFACTURERQ".

ESTEBAN POLIDURA,

DIRECTOR DE ASESORIA Y PRODUCTOS PARA LAS AMERICAS EN JULIUS BAER.

creemos que el entorno externo estard im-
pulsando la recuperacién de México y en la
medida en la que avance la vacunacién po-
driamos esperar que para la segunda mitad
del afio se tendria un mayor dinamismo en
lademanda interna”.

Por lo tanto, indicé que el prondstico
de crecimiento de Finamex para el pais al
cierre del 2021 continuia moderado, ubi-
candolo en 3.5%, y para el primer trimes-
tre estdn previendo un decrecimiento de
-1.3 por ciento.

“En lamedida en que la campafia de va-
cunacion avance en la poblacion, que no se
tenga resistencia por vacunarse o por usar
cubrebocas, en la medida que la pande-
mia no se controle, las perspectivas se van
deteriorando, entonces al final de cuentas
creo que es un balance entre esas dos co-
sas, y 1o que va a pasar es que creemos que
un crecimiento de 3.5% es alcanzable”.

Por otro lado, Alejandro Saldafia, eco-
nomista en jefe de Ve por Mas (Bx+), tam-
bién sefiala que los estimulos fiscales en EU
yla préxima aprobacién de un plan de res-
cate en dicho pais serdn importantes cata-
lizadores para la recuperacion de México,
mientras se reactiva a la economia interna.

“El factor externo tiene un panorama
mucho mds positivo, Estados Unidos se es-
tima que estard creciendo alrededor del 4%
en este afio y si se aprueban los estimulos
fiscales también se beneficia México, par-
ticularmente las exportaciones van a seguir
teniendo un buen desempefio”, sefialé.

“Ahora solo hay un estado en semaforo
verde y esto va a hacer que tengamos una
caida mds profunda en el primer trimestre
del afio y con ello estamos esperando que

4%

SE UBICA LA TASA DE INTERES
DE BANXICO A FEBRERO DEL 2021.

la economia terminé 2021 por el 3%, pero
sise aprueban estimulos en Estados Unidos
ajustaremos nuestros pronosticos, enton-
ces por el momento nos sentimos cémo-
dos con el 3 por ciento”.

Alejandro Saldafia coincide en que para
regresar a los niveles de produccion que te-
niamos el 2019 podriamos tardar hasta cin-
co afos, “pero hay que recordar que la re-
cuperacion economica no solo es los niveles
de produccion, hay dafios en otros sectores
como el empleo entonces en términos de
produccién podemos hablar de 4 0 5 afios
pero hay que monitorear otros elementos
para ver una recuperacion mds robusta en
la economia”.

TASAS DE INTERES

En cuanto a politica monetaria de Méxi-
co, la especialista de Finamex advierte que
las tasas de interés se mantendran a la ba-
ja por un largo tiempo y estima que Banco
de México (Banxico) todavia tiene espacio
para reducirlas hasta en 50 puntos, conclu-
yendo del 2021 en 3.5 por ciento.
“Creemos que hay todavia espacio para
que la tasa de referencia baje hasta 50 pun-
tos base y eso significaria que la tasa llega-
ria a 3.5% para final de afio, creemos que
esto sucederd mas pronto que tarde, pe-

JESSICA ROLDAN,

DIRECTORA DE ANALISIS ECONGMICO DE FINAMEX CASA DE BOLSA.

ro bajard y ahi se quedard por un tiempo
prolongado”.

Asimismo, el analista de Ve por Mds
también considera que el ciclo de tasas ba-
jas se mantendra por un largo tiempo, sin
embargo, prevé que, para cierre del afio,
Banxico mantenga su tasa en 4% con una
inflacién en 3.6 por ciento.

“En enero la inflacién cerré en 3.5%,
tenemos un panorama que viene enfren-
tando los riesgos mixtos a la alza, po-
demos ver la preocupacion de ajustes al
salario minimo, la recuperacion de los
energéticos, en productos de bienes agro-
pecuarios, los precios del maiz, el trigo, el
azucar han tenido fuertes incrementos.
Vemos algunos riesgos como un consumo
bastante débil que se desea recuperar un
2021 y un tipo de cambio bastante depre-
ciado, es por esto que creemos que la in-
flacion se mantendrd por debajo del 4% a
lo largo de todo 2021, lo que darfa la posi-
bilidad de que la tasa de interés se man-
tenga en 4 por ciento”.

Finalmente agreg6 que el endureci-
miento de las medidas para contener la
propagacion del virus implica, por un la-
do, que resurjan algunas obstrucciones en
la oferta de bienes y servicios, mismas que
se disipardn conforme la economia se va-
yareabriendo, al mismo tiempo, por el la-
do de la demanda, en los confinamientos
el consumo tiende a concentrarse en bie-
nesy no en servicios, lo que inducird alzas
en los precios de los primeros y bajas en los
segundos, ademds de que el cierre parcial o
total de comercios altera el proceso de le-
vantamiento de precios .
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41,260

MILLONES DE PESOS
FUE EL SALDO REGISTRADO DE
LOS PRESTAMOS BANCARIOS, DE
SOCIOS Y OTROS ORGANISMOS
QUE REPRESENTARON EL 96.2%
DE LOS PASIVOS TOTALES.

60,050

MILLONES DE PESOS
SUMO EL RUBRO DE ACTIVOS
TOTALES DE LAS UNIONES DE
CREDITO AL CIERRE DE
SEPTIEMBRE DEL 2020,
MOSTRANDO UNA CONTRACCION
DE 8.9% EN TERMINOS
ANUALES.

9.6%

DISMINUYO LA
CARTERA DE CREDITO
VIGENTE

PARA SITUARSE EN 43,685
MILLONES DE PESOS, UNA PAR-
TICIPACION DE 72.7% EN LOS
ACTIVOS TOTALES.

EVOLUCION DE LOS PRINCIPALES INDICADORES DEL SECTOR

LIQUIDE v o o o ity [ [
8.86
18 1.45
MENOS DEL 53 6.86 1.25
3% ; ' 116
ENTREEL 3 A
Y EL 5% LB 354 306 062054
10%
ENTRE EL 6
Y EL 9%
SEP DIC MAR JUN SEP SEP DIC MAR JUN SEP
2019 2019 2020 2020 2020 2019 2019 2020 2020 2020
CIFRAS A SEPTIEMBRE DEL 2020 MOROSIDAD

CRECE MOROSIDAD
EN CREDITOS

CON GARANTIA
INMOBILIARIA

ANTE LA DESACELERACION ECONOMICA PROVOCADA POR LA
PANDEMIA: LAS UTILIDADES, LA CARTERA DE CREDITO Y LOS
ACTIVOS MUESTRAN UNA TENDENCIA DESCENDIENTE

PATRICIA ORTEGA
patricia.ortega@eleconomista.mx

El saldo de los activos totales del sector de
Uniones de Crédito al cierre de septiembre
del afio pasado se colocé en 60,050 millones
de pesos, registrando un descenso anual de
8.9%, debido principalmente a que la car-
tera de crédito se redujo, segun datos repor -
tados por la Comisiéon Nacional Bancaria y
de Valores.

E149.5% de los activos del sector estuvo
concentrado en cinco entidades: Agricultores
de Cuauhtémoc (13.5%), Ficein (11.2%), In-
dustrial y Agropecuario de la Laguna (9.7%),
Alpura (7.6%) y Para la Contaduria Publi-
ca (7.4%).

En el lapso de andlisis, la Unién de Crédito
Progreso se encuentra transfiriendo sus ac-
tivos y pasivos a BanKaool, S.A., Institucion
de Banca Multiple; por lo que excluyendo di-
cha accién, el decremento anual de los acti-
vos del sector seria de 6 por ciento. Al 30 de
septiembre de 2020, Progreso ha transferido
el 91% de sus activos y el 86 % de sus pasivos.

INDICADORES

En el tercer trimestre del 2020, la car-
tera de crédito vigente registro un sal-
do de 43,685 millones de pesos, una
disminucién anual de 9.6% y una
participacién de 72.7% en los activos totales.

Segun la entidad reguladora, las inversio-
nes en valores de las Uniones de Crédito pre-
sentaron un saldo de 6,882 millones de pesos
conun incremento en el iltimo afio de 10.2%
yuna representacion de 11.5% en los activos.

Por su parte, los préstamos bancarios, de
socios y otros organismos, que son la parte
medular de la fuente de fondeo, registré un
monto de 47,260 millones de pesos, con una
disminucién anual real de 10.2 por ciento.
E169.5% correspondio a préstamos de so-
cios, los cuales decrecieron 9.6% en térmi-
nos reales.

Un indicador que mostro la complejidad
econdmica que estd viviendo el sector fue el
resultado neto que fue de tan s6lo 308 millo-
nes de pesos, lo que representa 61.4% me-
nor en términos reales respecto a septiem-
bre de 2019.

El indice de morosidad (IMOR) de la cartera
total, que es calculado a través de la relacion
(cartera vencida/cartera de crédito total) se
ubicé en 4.29%, 0.08 puntos porcentuales
mayor al registrado en septiembre de 2019,
principalmente por los créditos con garan-
tia inmobiliaria.

La CNBV difundid que el IMOR de los cré-
ditos documentados con garantia inmobi-
liaria creci6 0.84 pp, con lo que se ubicé en
9.69%, donde se refleja que esta cartera tie-
ne el mayor grado de deterioro.

Asimismo, el IMOR de créditos documen-
tados con otras garantias fue de 1.02%, con
un decremento anual de 0.19 puntos porcen-
tuales, mientras que el IMOR de los créditos
sin garantia se ubicé en 3.36% (con un de-
cremento anual de 1.23 puntos porcentuales).

Segun cifras recopiladas por la CNBYV; el
IMOR de las operaciones de arrendamien-
to capitalizable llegd a 2.93%, es decir, 0.58
puntos porcentuales menos que en septiem-
bre de 2019 y en el caso de los créditos en
operaciones de factoraje ascendié a1.20%, es
decir, 0.33 puntos porcentuales mas que en el
mes de septiembre del afio pasado.

A partir del mes de abril, los socios de las
Uniones de Crédito se adhirieron algunos de
sus créditos a los Criterios Contables Especia-
les emitidos por la CNBY, y ello apoy6 a que
disminuyera la cartera vencida y como con-
secuencia del IMOR. El indice de morosidad
mds alto se toco en marzo del 2020 cuando
inici6 la pandemia, el nivel alcanzado fue de
5.57%, a partir del segundo y el tercer tri-
mestre del 2020, la tendencia fue descenden-
te al situarse en 4.45y 4.29, respectivamente.

EL SECTOR

La informacidn estadistica que compila la
entidad reguladora muestra que al cierre de
septiembre de 2020 el sector de Uniones de
Crédito estaba integrado por 83 entidades
en operacion, igual nimero que en el mis-
mo mes de 2019.

En dicho periodo, se reincorpord la Unién
de Crédito Industrial Comercial y de Servi-
cios de Cancun, en octubre de 2019, tras la
nulificacién de su revocacion que tuvo lugar
en abril de 2015. Y la Unioén de Crédito de la
Huasteca Veracruzana se transformo en SO-
FOM, ENR en abril de 2020.



2 EL ECONOMISTA
UNIONES

“Me interesa el futuro porque es el sitio
donde voy a pasar el resto de mi vida”,
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¢QUIEN ES QUIEN EN EL SECTOR DE UC?

ACTIVO TOTAL (MILES DE PESOS

Unidn de Crédito Sep-19 Sep-20 % de mercado

DISPONIBILIDADES (MILES DE PESOS

Unidn de Crédito Sep-19 Sep20 % de mercado
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INVERSIONES DE VALORES (MILES DE PESOS
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TOTAL 48, 484,742 45,6 44'00] 100.00 Unidn de Crédito Sep19 Sep-20 - % de mercado Unidn de Crédito Sep19 Sep-20 % de mercado
—_T e R 1253932 1,224,863 100.00 IR TOTAL 50,621,342_47,259,588 _100.00
UCLALSA | 3450475| 4390468 962 FICEIN 26223 214223 1749 CUAUHTEMOC 6164267 6379227 1350
— AT CUAUHTEMOC 149439 163611 1336 FICEIN 5933016 5543656 1173
w  mon Low s | N weommo | s, mm oo
xffEPNDE 217;;722 220?2025;; 46;: FEJR%(T:ECCI(')N 39462 50510 412 uccp 3387921 3729238 789
—_— saaesol e a7 PROTECCION 38474 44745 365 ALLENDE 1974946 2168676 459
o0 o DEFINE 47213 42364 346 DEFINE 2010085 1813589  3.84
Concreces 1607144 1500425 329 | gunma e 35271 41628 340 | ESPHERA 2125064 1467007 310
DEFINE 1545407 1484972 3.5 ALLENDE 34564 39170 320 Concreces 1732891 1641672 347
CREDINOR 1632731 1430451 31 UCMAC 16120 29831 244 CREDINOR 1507070 121951 258
PATROAL 1067525 1182821 259 UCDA 1797 25559 2.09 UCMAC 1073936 1070458 227
UCMAC 994261 1174673 2.57 ALPURA 26041 24006 197 GENERAL 960217 1031942 218
SANTAFE 1476475 951958 209 UNICCO 34246 22507 184 polEca iy 938764 1075661  2.28
GENERAL 1010439 920697  2.02 UCIALSA. 7733 -21952 179 UCAY 71788 834792 177
UNAVI 760,686 898,257 197 CLAGUNERA -21,296 -21,393 175 SANTA FE 1,203,623 744,261 157

FUENTE: COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES.

AUMENTO
EN RIESGOS

Fitch Ratings colocé en observacion ne-
gativa la calificacion nacional de largo de
“BB+(mex)” de Unién de Crédito Con-
creces. Lanotanacional de corto plazo se
afirmé en “B(mex)”. La observacion de
largo plazo en escala nacional refleja un
aumento de los riesgos debido al deterio-
ro del entorno operativo. La concentra-
cién de su portafolio crediticio enfocado
apequeiias y medianas empresas y con
exposicion importante al sector inmo-
biliario, aunado a sus concentraciones
por deudor altas, incrementaron desde
inicios de la crisis el indicador de carte-
ra vencida a marzo de 2020. (Redaccicén)

FICEIN

ADECUADQ
DESEMPERNO

HR Ratings ratifico la calificacién de HR
A con Perspectiva Estable y de HR2 pa-
ra Ficein. La ratificacion en la calificacion
para la Union se sustenta en el adecuado
desempefio financiero de 1a Unidn, a pe-
sar de la contraccién en el volumen ope-
rativo, asimismo la Unién cuenta con una
sélida posicién de solvencia al exhibir un
indice de capitalizacién de 24.3% (vs.
19.4% al 3T19 y 15.1% en un escenario
base). Por otra parte, desde 2019 comen-
zamos a observar una desaceleracion en
el ritmo de colocacién, la cual se mantuvo
durante 2020, esto alineado a la estrategia
de la Unién de una colocaciéon mas con-
servadora, debido al contexto econdémico
ocasionado por el COVID-19. (Redaccién)

UCICA

RATIFICAN NOTA

HR Ratings ratificé la calificacion de
HR BB- y de HR4 y las coloco en obser -
vacion negativa para UCICA. La nota
se basa en la posicién de solvencia que
mantiene la empresa al tercer trimestre
de 2020, con un indice de capitalizacion
en 30.7%, unarazon de apalancamien-
tode 2.7x y unarazén de cartera vigen-
te adeuda neta de 1.4x. Por otro lado, la
Observacion Negativa se basa en el de-
terioro mostrado en los buckets de mo-
rosidad al cierre de octubre de 2020,
adicionalmente, la UC presenta un sal-
do de cartera reestructurada de 20.0%
superior al observado el periodo pasado
y que tomando en consideracion la car-
tera en atraso, el porcentaje pudiera in-
crementar a un nivel superior a lo pre-
sentado. (Redaccion)
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COLUMNA INVITADA

ANGEL GARCIA*

L.as Uniones de Credito,
de cara al ano 2021

SIBIEN EL SECTOR DE UNIO-
NES DE CREDITO habia mos-
trado un menor crecimiento
en términos de volumen de su
cartera desde finales del 2019
durante 2020 observamos que
este efecto se acentud princi-
palmente como resultado de
una menor actividad econémi-
ca por la contingencia sanita-
ria ocasionada por el Covid-19
asi como la consolidacion del
sector.

SITUACION ACTUAL

El factor comun, entre las
Uniones de Crédito que do-
minan el sector, fue una dis-
minucion en la colocacioén a
excepcion de las entidades fi-
nancieras que operan con pro-
ductos de primera necesidad,
en este sentido, el deterioro
econdmico a nivel nacional, asi
como un perfil de riesgo mas
conservador han sido los prin-
cipales componentes que han
afectado al comportamiento
observado en la cartera.

Este comportamiento se
puede percibir directamente
en el menor niumero de socios
acreditados y aunque también
se ha observado una disminu-
cién en los socios ahorradores,
estos han decrecido a un me-
nor ritmo.

Dando continuidad a los so-
cios ahorradores, como recor-
daremos, son comunmente la
principal fuente de fondeo para
las Uniones, por lo cual resul-
ta de vital importancia enten-
der su comportamiento dentro
de este entorno de volatilidad e
incertidumbre actual.

PRESTAMOS DE SOCIOS

Enlinea con lo anterior, hemos
observado que las Uniones han
logrado mantener el volumen
de préstamos de los socios, sin
embargo, la mezcla de estos
préstamos se ha concentra-
doen el corto plazo, llegando a
representar aproximadamen-

te el 70.0% de los préstamos
totales, situacion que impli-
ca mayores esfuerzos para las
Uniones en retener a sus so-
cios asi como posibles riesgos
de liquidez.

Adicional a la liquidez, la cai-
da de la colocacion, en mayor
magnitud a los préstamos co-
mienza a presionar el margen
en las Uniones, ya que la car-
tera y sus inversiones no logran
compensar el costo de su fon-
deo y gasto administrativo que
les permita mantener la mis-
ma rentabilidad que en perio-
dos anteriores.

CALIDAD DE LA CARTERA

Por otra parte, la calidad de la
cartera ha mostrado una ten-
dencia a la baja, mostran-
do montos de cartera venci-
da que no se observaban en los
ultimos cinco afnos. Los dos
sectores que se han visto mds
afectados son: construccién y
servicios, los cuales son aten-
didos por algunas de las prin-
cipales Uniones.

Asimismo, la contraccién de
la cartera intensifica el efecto
de niveles de morosidad mads
elevados que en periodo an-
teriores. A pesar del deterioro
en la calidad de la cartera, no
se ha percibido un incremen-
to en las estimaciones preven-

tivas llevando a que el indice de
cobertura se ubique en niveles
inferiores a la unidad.

ESTIMACIONES
PREVENTIVAS

Sibien, la generacion de esti-
maciones preventivas se en-
cuentra apegada a metodolo-
gias empleadas por el sector,
el incremento en los indices de
morosidad asi como la conti-
nua ola de contagios por el CO-
VID-19, ha ocasionado el re-
greso a semaforo rojo en varias
entidades del pais, afectando
la continuidad econémica por
lo que se podria esperar un in-
cremento adicional en los ni-
veles de la cartera vencida del
sector y, con ello, la necesidad
de generar estimaciones pre-
ventivas y, en alguno casos, la
generacion extraordinaria para
absorber pérdidas de la cartera
vencida actual disminuyendo
sus niveles de capitalizacion.

Angel Garcia

Director de
instituciones
financieras
/ ABS de HR
Ratings

uniones@eleconomista.mx

MINUTAS DE LA FED

LA ECONOMIA

ESTADOUNIDENSE PODRIA
NECESITAR MAS TIEMPO
PARA RECUPERARSE

SE DIRIGEN A MANTENER UNA POLITICA
MONETARIA LAXA PARA AYUDAR A SANAR
UN MERCADO LABORAL EN DIFICULTADES

REDACCION

uniones@eleconomista.mx

Washington, Estados Unidos.
De cara a una economia que sti-
fre y podria necesitar tiempo
pararecuperarse, los funciona-
rios de la Reserva Federal deba-
tieron el mes pasado como sen-
tar las bases para que el publico
acepte una mayor inflacion, se-
gun las actas de la reunion de
politica monetaria del banco
central estadounidense del 26
y 27 de enero.

Las autoridades también dis-
cutieron la necesidad de "per-
manecer vigilantes” a las sefia-
les de tension en los mercados de
activos, la percepcion de la in-
flacion por parte de la poblacion
vy las incidencias de las platafor-
mas de compraventa de acciones
al por menor tipo Robinhood.

Los funcionarios de la Fed di-
jeron que seguian dispuestos a
mantener su politica moneta-
ria laxa para ayudar a sanar un
mercado laboral en dificultades.

Ante la previsién de un re-
punte de algunos precios es-
ta primavera boreal, "muchos
participantes subrayaron laim-
portancia de distinguir entre
esos cambios puntuales en los
precios relativos y los cambios
en la tendencia subyacente de
lainflacién”, segtin las minutas,
publicadas el miércoles.

En su afdn por explicar la di-
ferencia al publico, "los parti-
cipantes hicieron hincapié en
la importancia de abstraerse
de los factores temporales que
afectan a la inflacion, como los
bajos niveles de precios pasa-
dos que se salen de las medidas”
y las tendencias de precios mds
persistentes, segun las minutas.

Otros se mostraron preocu-
pados por la posibilidad de que
surjan tensiones en el sistema
financiero.

"Unos pocos participantes

afirmaron que seria importante
mantenerse vigilantes para ga-
rantizar que el sistema bancario
siga siendo sélido y resistente”, y
algunos mencionaron el aumen-
to del valor de los activos "que
podria haberse visto afectado
por la negociacion de inversores
minoristas a través de platafor-
mas electrénicas”.

Aun asi, "los participantes ob-
servaron que la economia esta-
ba lejos de alcanzar el objetivo
del Comité (Federal de Mercado
Abierto) del méximo empleo, y
que incluso con un ritmo rdpido
de mejora en el mercado labo-
ral, alcanzar la meta llevaria al-
gun tiempo”, segun las minutas.

La Fed hizo pocos cambios en
su comunicado de politica mo-
netaria en su ultima reunién de
enero y no emitio nuevas previ-
siones economicas.

El banco central estadouni-
dense se ha comprometido a
mantener su tasa de interés cla-
ve a un dia cerca de cero hasta
que la inflacion esté "en cami-
no de superar moderadamente”
su objetivo del 2% y el mercado
laboral se acerque al "médximo
empleo”, una promesa que pro-
bablemente mantendrd las tasas
bajas durante afios.

Ademss, 1a Fed ha prometido
seguir comprando 120,000 mi-
llones de délares de bonos del
Estado al mes hasta que se pro-
duzcan "nuevos avances sustan-
ciales” hacia sus objetivos de in-
flacién y empleo.

Teniendo en cuenta que la
economia se ha detenido en los
ultimos meses, esto puede signi-
ficar que 1a politica de 1a Reser-
va Federal se mantendrd en gran
medida en suspenso durante un
largo tiempo, y los funcionarios,
en recientes declaraciones publi-
cas, han hecho hincapié en que
no tienen prisa por abandonar
el modo de lucha contra la cri-
sis. (Coninformacion de Reuters)
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ACTIVO

UNION DE CREDITO PARA LA CONTADURIA

PUBLICA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

AV. INSURGENTES 1898 PISO 10, COL FLORIDA, CIUDAD DE MEXICO.

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

( Cifras en miles de pesos )

DISPONIBILIDADES $ 87,576 PRESTAMOS BURSATILES
INVERSIONES EN VALORES PRESTAMOS BANCARIOS, DE SOCIOS Y DE
Titulos para negociar - OTROS ORGANISMOS
Titulos disponibles para la venta 874,882 De corto plazo
Titulos conservados a vencimiento 12,463 887,345 De largo plazo
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
Créditos comerciales OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Documentados con garantia inmobiliaria 1,520,443 mpuesto a la utilidad por pagar )
Documentados con qtras garantias 1288817 F:amrlpjacmn de los trabajadores en las utilidades por pagar
Sin garantia 433,573 Proveedores
) — Acreedores diversos y otras cuentas por pagar
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 3,242,833 .
. - CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos vencidos comerciales TOTAL PASIVO
Documentados con garantia inmobiliaria 55,629
Documentados con otras garantias 16,400 CAPITAL CONTABLE
Sin garantia 25,874
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 97,903 CAPITAL CONTRIBUIDO
Capital social
CARTERA DE CREDITO 3,340,736 Aportaciones para futuros aumentos de capital
() MENOS: Prima en venta de acciones
ESTIMACION PREV. P/RIESGOS CREDITICIOS (88,621) CAPITAL GANADO
CARTERA DE CREDITO (NETO) 3,252,115 Reservas de capital
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 62,228 Resultado de ejercicios anteriores =
Resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta
INVENTARIO DE INMUEBLES (NETO) - Remediciones por beneficios definidos a los empleados
BIENES ADJUDICADOS (NETO) 9,577 Resultado neto
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 967,677 PARTICIPACION CONTROLADORA
INVERSIONES PERMANENTES 30,805 o
. PARTICIPACION NO CONTROLADORA
IMPUESTOS DIFERIDOS (NETO) 107,157 Resultado neto
OTROS ACTIVOS Otra participacién no controladora
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 154,466
Otros activos 408 154,874 TOTAL CAPITAL CONTABLE
TOTAL ACTIVO $5,559,354 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
CUENTAS DE ORDEN GRADO DE RIESGO
IMPORTE _CALIFICACION IMPORTE %
Avales otorgados $ 552,692 Al § 2,155,578 68%
Activos y pasivos contingentes - A2 770,908 24%
Compromisos crediticios - B1 4%
Bienes en fideicomiso o mandato - B2 0%
Bienes en administracion 3,096,231 B3 1%
Colaterales recibidos por la entidad - Cl 0%
Colaterales recibidos y vendidos por la entidad - 2 1%
Intereses devengados no cobrados derivados de D 1%
cartera de crédito vencida 5,726 E 1%
Fideicomisos 2,922 S 100%

Otras cuentas de
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PASIVO Y CAPITAL

3,472,257

1,271,306

1,780

4,753

69,400

543,746

16,986

28,256

(33,001)

4,388

177,293

"El capital social autorizado al 31 de dlclembre de 2020 es de $840,000, y el saldo histérico de capital social exh\bldo al 31 de diciembre de 2020 es de $543,746"

"El monto total de la estimacion preventiva a constituir de acuerdo con la metodologia establecida en el articulo 90 de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las Uniones de Crédito, al 31 de diciembre de 2020, asciende
a$55,442 (determinadas conforme a la fraccion 1 $23,729 y determinadas conforme a la fraccion Il $31,713), y el porcentaje de la estimacion que se tiene cubierto a la fecha del presente estado financiero es del 100%"

1E presente Balance General consolidado, s formul de conformidad con Ios Crieios de Contabilidad para Uniones de Crélio, emitidos por la Comisicn Nacional Bancara y de Valores, con undamento en a dispuesto por los arculos 65, 67 y 74 e la

Ley de Uniones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera efectuadas por la unién de crédito hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego

a sanas practicas y a las disposiciones aplicables

‘Capital neto / Activos sujetos a riesgo de crédito y de mercado 13.819

reflejadas las

El presente Balance General consolidado, fue aprobado por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

C.P. LUIS MORALES ROBLES
DIRECTOR GENERAL

Pagina web de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores "www.cnbv.gob.mx"

C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO
CONTRALOR

C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUEROA
GERENTE DE CONTABILIDAD
Y CUMPLIMIENTO REGULATORIO

Pagina web de la Unién de Crédito para la Ci

4,743,563

75,933
9,214

4,828,710

560,732

(11,769)

548,963

181,681
730,644

$ 5,559,354

C.P. ARACELI ROMERO BANDA

AUDITOR INTERNO

ia Pablica "www.unicco.com.mx"

CALIFICACION DE RIESGO
DE LARGO PLAZO "HR A"
Perspectiva estable

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS DEL
1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

( Cifras en miles de pesos )

Ingresos por intereses S 425,160
Gastos por intereses (331,144)
Resultado por posicién monetaria neto (margen financiero) -
MARGEN FINANCIERO 94,016
Estimaci6n preventiva para riesgos crediticios (61,548
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 32,468
Comisiones y tarifas cobradas 23,326

Comisiones y tarifas pagadas (16,637)

Resultado por intermediacién 2,178

Otros ingresos (egresos) de la operacion 139,867

Gastos de administracién y promocién ,969) (92,235)
RESULTADO DE LA OPERACION (59,767)
Participacién en el resultado de subsidiarias no consolidadas, asociadas

y negocios conjuntos 2,564
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD (57,203)
Impuestos a la utilidad causados (630)

Impuestos a la utilidad diferidos (netos) 29,220 28,590
RESULTADO NETO $  (28,613)
RESULTADO NETO PARTICIPACION CONTROLADORA $ (33,001)
RESULTADO NETO PARTICIPACION NO CONTROLADORA $ 4,388

"El presente Estado consolidado de Resultados se formulé de conformidad con los Criterios de
Contabilidad para Uniones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 65, 67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de observancia
general y obligatoria, aplicados de maneraconsistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y
egresos derivados de las operaciones efectuadas por la unién de crédito durante el periodo arriba
me‘nclg‘mdo, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas précticas y a las disposiciones
aplicables.

El presente Estado consolidado de Resultados fue aprobado por el Consejo de Administracién
responsabilidad de los directivos que lo suscriben."

bajo la

C.P. LUIS MORALES ROBLES
DIRECTOR GENERAL

C.P. EDUARDO C. ROMERO SOLANO
CONTRALOR

C.P. JUAN CARLOS ALVARADO FIGUEROA
GERENTE DE CONTABILIDAD
Y CUMPLIMIENTO REGULATORIO

C.P. ARACELI ROMERO BANDA
AUDITOR INTERNO

Pagina web de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores “www.cnbv.gob.mx"
Pagina web de la Unién de Crédito para la Contaduria Publica "www.unicco.com.mx"

INDICE DE CAPITALIZACION

Capital neto / Activos sujetos a riesgo de crédito y mercado 13.81%

ACTIVO

UNION DE CREDITO ALLENDE S.A. DE C.V.

GUILLERMO PRIETO #113 OTE. CENTRO C.P. 67350
CIUDAD ALLENDE NUEVO LEON
TELS: (826) 268 41 05, 268 41 72, 268 41 27

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

DISPONIBILIDADES 78382 PASIVOS BURSATILES -
INVERSIONES EN VALORES ia . PTMOS. BANCARIOS, DE SOCIOS Y OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS
TITULOS DISPONIBLES PARA LA VENTA 182,323 DE CORTO PLAZO 2,128,833
TITULOS CONSERVADOS A VENCIMIENTO 30,089 212412 DE LARGO PLAZO - 2128833
CARTERA DE CREDITO VIGENTE
OO M ECAB0 CON GARANTIAS IVOBILARIAS 124,327 MLME“#EL"EOSR‘TISg?SIADPDSO ACREEDOR)
CUMENT 0S CON OTRAS GARANTIAS 1,085,060 OTROS COLATERALES VENDIDOS -
COMERCIALES SIN GARANTIAS 630,11
OPERACIONES DE FACTORAJE - OTRAS CUENTAS POR PAGAR
OPERACIONES DE ARRENDAMIENTO CAPITALIZABLE - IMPUESTOS A LA UTILIDAD POR PAGAR 1271
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO VIGENTE 2739503 Em&m% DE LS TRABAJADORES EN LA UTILIDADES POR PAGAR 5728
R CION, e APORT. P/FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL PTE. DE FORMALIZAR EN ASAMBLEA DE ACC. -
DOCUMENTADOS CON GARANTIAS INMOBILIARIAS 62517 ACREEDORES POR LIQUIDACION DE OPERACIONES -
DOCUVENTADOS CON OTRAS GARANTIAS 7734 ACREEDORES POR COLATERELES RECIBIDOS EN EFECTIVO
SIN GARANTIAS 11689 ACREEDORES DIV, Y OTRAS CTAS. POR PAGAR 7737 14,736
OPERACIONES DE FACTORAJE E—
OPERACIONES DE ARRENDAMIENTO CAPITALIZABLE
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO VENCIDA 81 ,950 IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (NETO) -
ARTERA DE CREDIT! 22214
E‘&%"‘"“‘ CREDITO 221,453 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS -
.PREV. PARA RIESGOS CREDITICIOS 39,823
CARTERA DE CREDITOS (NETO) — o TOTAL PASIVO 2143569
DERECHOS DE COBRO ADQUIRIDOS -
IMACION POR IRRECUPERAVILIDAD 0 DIFICIL COBRO - CAPITAL CONTABLE
DEREGHOS DE COBRO NETO i CAPITAL CONTRIBUIDO 150,524
TOTAL CARTERA DE CREDITOS (NETO) 2,181,630 CAPITAL SOCIAL 139,598 '
APOR. P/ FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL FORMALIZADAS EN ASAMBLEA DE ACC. -
B N TAS o COBRAR ( NETO) 506 PRIMA EN VTA DE ACCIONES 10926
BIENES ADJUDICADOS 1,451 CAPITAL GANADO 207,533
RESER\/AS DE CAPITAL 34,888
INMUEBLES MOBILIARIO Y EQUIPO (RETO) 19811 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 126,381
INVERSIONES PERMANENTES - RESULTADO POR REVALUACION DE TITULOS
. DISPONIBLES PARA LA VENTA -
ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA VENTA RESLLT A O B N 0 MONETARIOS -
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (NETO) - RESULTADO NETO 46,264
OTROS ACTIVOS
CARGOS DIFERIDOS PAGOS ANTICIPADOS E INTANGIBLES - TOTAL CAPITAL CONTABLE 398,057
GTROS ACTIVOS A CORTO Y LARGO PLAZO 11434 11434
TOTAL DE ACTIVO 2501828 yo7AL PASIVO MAS CAPITAL 2501.626
CUENTAS DE ORDEN CALIFICACION DE CARTERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
AVALES OTORGADOS $ - RADO DE IMPORTE DE LA CARTERA ALDO DE LA ESTIMACION
ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES $ - GRADO 560 0 1 399C435 SALDO S 9 4&30
COMPROMISOS CREDITICIOS $ - \ 880
BIENES EN FDEICOMISOS O MANDATOS $ - 1161
BIENES EN ADMIKISTRACION $ 10,233,551 '8
COLATERALES RECIBIDOS POR LA EN $ - 1,140
COLATERALES RECIBIDOS ¥ YENDIDOS POR LA ENTIOAD $ - 3400
INTERESES EVENGADOS NO COBRADOS DERVADOS DE GART DE CREDITO VENCIDA $ 10819 e
OTRAS CUENTAS DE REGISTRO $ -
SITIOS DE CONSULTA 10,038 9,526
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES Wi Cby. gob.mx EPRC DERIVADAS,DE LA CALIFICACION DE %6550
UNION DE CREDITO ALLENDE S.A. DE C.V. WWW.UCTE. COM X EPRC ADICIONALES 3389
EL SALDO HISTORICO DEL CAPITAL SOCIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 ES DE: $ 1 20,726 MILES DE PESOS TOTAL DE ESTIMACIONES 39823 |

EL INDICE DE CAPITALIZACION AL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 ES: 16.36%

EL PRESENTE BALANCE GENERAL, SE FORMULO DE CONFORMIDAD CON LOS CRITERIOS DE CONTABILIDAD PARA UNIONES DE CREDITO, EMITIDOS POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS
ARTICULOS 65, 67 Y 74 DE LA LEY GENERAL DE UNIONES DE CREDITO, DE OBSERVANCIA GENERAL Y OBLIGATORIA, APLICADOS DE MANERA CONSISTENTE, ENCONTRANDOSE REFLEJADAS LAS OPERACIONES EFECTUADAS POR LA UNION HASTA LA FECHA

ARRIBA MENCIONADA, LAS CUALES SE REALIZARON Y VALUARON CON APEGO A SANAS PRACTICAS Y A LAS DISPOSICIONES APLICABLES.

EL PRESENTE BALANCE GENERAL FUE APROBADO POR EL CONSEJO

DE ADMINISTRACION BAJO LA RESPONSABILIDAD DE LOS FUNCIONARIOS QUE LO SUSCRIBEN.

UNION DE CREDITO ALLENDE S.A. DE C.V.
GUILLERMO PRIETO #113 OTE. CENTRO C.P. 67350
ALLENDE NUEVO LEON
TELS: (826) 268 41 05, 268 41 72, 268 41 27

ESTADO DE RESULTADOS DEL PERIODO COMPRENDIDO
DE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

INGRESOS POR INTERESES 221,636
GASTOS POR INTERESES 134,684
RESULTADO POR POSICION MONETARIA NETO (MARGEN FINANCIERO) -
MARGEN FINANCIERO 86,852
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS 390
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 86,462
COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS 1,802

COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS (179)

RESULTADO POR INTERMEDIACION i (14)

OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION 604

GASTOS DE ADMINISTRACION (27,166) (24,953)
RESULTADO DE LA OPERACION 61,509
PARTICIPACION EN EL RESULTADO DE

SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS -
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 61,509
IMPUESTOS A LA UTILIDAD CAUSADOS 15,245

IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETOS) - 15,245
RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 46,264
OPERACIONES DISCONTINUADAS -
RESULTADO NETO 46,264

EL PRESENTE ESTADO DE RESULTADO SE FORMULO DE CONFORMIDAD CON LOS CRITERIOS DE CONTABILIDAD PARA
UNIONES DE CREDITO, EMITIDOS POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES CON FUNDAMENTO EN LO
DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 65, 67 Y 74 DE LA LEY DE UNIONES DE CREDITO, DE OBSERVANCIA GENERAL Y
OBLIGATORIA, APLICADOS DE MANERA CONSISTENTE, ENCONTRANDOSE REFLEJADOS TODOS LOS INGRESOS Y EGRESOS
DERIVADOS DE LAS OPERACIONES EFECTUADAS POR LA UNION HASTALA FECHA ARRIBA MENCIONADA, LAS CUALES SE
REALIZARON Y VALUARON CON APEGO A SANAS PRACTICAS Y A LAS DISPOSICIONES APLICABLES.

EL PRESENTE ESTADO DE RESULTADOS FUE APROBADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTACION BAJO LA
RESPONSABILIDAD DE LOS FUNCIONARIOS QUE LO SUSCRIBEN.

SR. JOSE LUIS RODRIGUEZ CAVAZOS C.P ARGELIO TOMAS CAVAZOS GARCIA
COMISARIO

PRESIDENTE DEL CONSEJO
C.PVICTOR HUGO RODRIGUEZ CAVAZOS C.PHECTOR HUGO MARTINEZ MORALES
DIRECTOR GENERAL GERENTE GENERAL
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Agustin de Iturbide Sin Ndimero, C.P. 85900 Huatbampo, Sonora BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 ESTADO DE RESULTADOS
TELS (647) 426-01-10Y 426-08-99 ; R DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020.
(Cifras en miles de pesos) (CIFRAS EN MILES DE PESOS)
ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
DISPONIBILIDADES 4248 INGRESOS POR INTERESES 26,933
g PRESTAMOS BANCARIOS, DE SOCIOS Y DE
INVERSIONES EN VALORES 117,000 ’ GASTOS POR INTERESES 16,788
) . A OTROS ORGANISMOS 175,687
Titulos disponibles para la venta 117,000 D | 149,367
CARTERA DE CREDITO VIGENTE De I°°"° plazo 26,320 MARGEN FINANCIERO 10,145
Créditos Comerciales sin garantia 9,587 e largo plazo s . i : . e
Créditos Comerciales documentados con garantia inmobiliaria 128,301 Estimacion preventiva para riesgos crediticios 7713
Créditos Comerciales documentados con otras garantias 3,468 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 46,646 MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 9432
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO VIGENTE 141,356 Par de los tr es en las utilidades 78 '
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 46,419
gA’IZ'I_"ERA DE Q:’REDITO VENCIIDA Proveedores 149 Comisiones y tarifas cobradas 1,882
reditos vencidos comerciales .. .
Créditos Comerciales sin garantia 79 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 1,303 Comisiones y tarifas pagadas 54
Créditos Comerciales documentados con garantia inmobiliaria 413 Créditos diferidos 1,303 Resultado por intermediacion
Otros ingresos (egresos) de la operacion 4,048
T NOS E CARTERA DE CREDITO VENCIDA 492 TOTAL PASIVO 223,636 Gastos de Administracion 14054 8178
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS
CREDITICIOS DERIVADA DE LA CALIFICACION 1,154 CAPITAL CONTABLE 102,133
CARTERA DE CREDITO (NETO) 140,694 RESULTADO DE LA OPERACION 1,254
CAPITAL CONTRIBUIDO 85,886
P, N N R CUPERABILIDAD 4188 Capital social 70,000 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 1,254
O DIFICIL COBRO 9262 Incremento por actualizacion del capital social 3,058
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 40,226 Aportaciones para futuros aumentos de capital 12,812 Impuestos a la Utilidad Causados 320
BIENES ADJUDICADOS ) Prima en venta de acciones 16 | . o Utiidad Diferid 0
Inmuebles Adjudicados - mpuestos a fa Utiidad Diferidos
CAPITAL GANADO 16,247
INVENTARIO DE MERCANCIAS 8,922 Reservas de capital 4,990 RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 1,016
Resultados de ejercicios anteriores 13,199
INMUEBLES MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) 4,920 R dici por benefici alos emp (2,958) RESULTADO NETO 71 016
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (NETO) 391 Resultado neto 1,016 -
OTROS ACTIVOS 9,367 Indice de capitalizacion 55.39%
Cargos diferidos, pagos antcipados e intangibles 1,394 TOTAL CAPITAL CONTABLE 102,133
Otros activos 7,973 EL PRESENTE ESTADO DE RESULTADOS SE FORMULO DE CONFORMIDAD CON LOS CRITERIOS DE
CONTABILIDAD PARA UNIONES DE CREDITO, EMITIDOS POR LA COMISION NACIONAL BANCARIAY DE VALORES
TOTAL ACTIVO 325,769 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL CONTABLE 325,769 CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 65, 67 Y 74 DE LA LEY DE UNIONES DE CREDITO,
DE OBSERVANCIA GENERAL Y OBLIGATORIA, APLICADOS DE MANERA CONSISTENTE ENCONTRANDOSE
REFLEJADOS TODOS LOS INGRESOS Y EGRESOS DERIVADOS DE LAS OPERACIONES EFECTUADAS POR LA
UNION DE CREDITO DURANTE EL PERIODO ARRIBA MENCIONADO, LAS CUALES SE REALIZARON Y VALUARON
CUENTAS DE ORDEN CON APEGO A SANAS PRACTICAS Y A LAS DISPOSICIONES APLICABLES.
Intereses dev no cobrados deriv de cartera de credito vencida 92 EL PRESENTE ESTADO DE RESULTADOS FUE APROBADO POR EL CONSEJO DE ADMINSTRACION BAJO LA
Otras cuentas de registro 157,665 RESPONSABILIDAD DE LOS DIRECTIVOS QUE LO SUSCRIBEN.
"El saldo histérico del capital social al 31 de Diciembre de 2020 es de $ 70'000 SR. SERGIO ALFONSO CABALLERO LAGARDA
Capital Neto al 31 de Diciembre de 2020 $ 100,487 DIRECTOR GENERAL
Indice de capitalizacion 55.39% ING. NORBERTO ESCALANTE GODOY

GERENTE

“El presente Balance Gfeneral, se formulo _de conformidad con los Cmerlos_de Contablljde_ad para Unlones_ de Crédito, em!tldos_ por !a Comision Nacional I_Bancana y de \(alores L.C. REYNA DEL CARMEN LOPEZ COTA
con fundamento en lo dispuesto por los articulos 65 ,67 Y 74 de la Ley de Uniones de Credito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose CONTADOR

reflejadas las operaciones efectuadas por la union de credito hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones

ING. LUIS HORACIO MONDACA NIEBLAS
COMISARIO

aplicables.
El presente Balance General fue aprobado por el consejo de administracion bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben.”

SR. SERGIO ALFONSO CABALLERO LAGARDA ING. NORBERTO ESCALANTE GODOY L.C. REYNA DEL CARMEN LOPEZ COTA ING. LUIS HORACIO MONDACA NIEBLAS http:/lwww.gob.mx/cnbv  www.ucah.com www.ucah.com/informacion-financiera/
DIRECTOR GENERAL GERENTE CONTADOR COMISARIO
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UNION DE CREDITO DEL COMERCIO E INDUSTRIA Y SERVICIOS TURISTICOS DE OCCIDENTE, S.A. DE C.V.

Av. Vallarta No. 2440-A5, Col. Arcos Vallarta, C.P. 44130 Guadalajara, Jalisco.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 ESTADO DE RESULTADOS
(Cifras en miles de pesos) DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(Cifras en miles de pesos)

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL
DISPONIBILIDADES 127 $ 127 PASIVOS BURSATILES $
CUENTAS AL MARGEN Ingresos por intereses $ 13,716
INVERSIONES EN VALORES $ 9,565 | PRESTAMOS BANCARIOS, DE SOCIOS Y DE OTROS ORGANISMOS .
p}u:os para N?[;:JIOCIEF 12 Vent $ 8 Gastos por intereses “ -5,614
Titulos Comservados a vencimiento 9,565 De corto plazo $ 70032 Resultado por posicion monetaria neto (margen
i De largo plazo u 70,032 esultado por posicién monetaria neto (marge
CARTERA DE CREDITO VIGENTE - financiero « 0
Créditos Comerciales OTRAS CUENTAS POR PAGAR ) e
Créditos Comerciales sin restriccion Impuestos a la Utilidad por Pagar $ 172
8‘3” gtarantla |nrrt10b\||ar|a igggg Participacion de los trabajadores en las Utilidades 76 MARGEN FINANCIERO $ 8,102
on otras garantias E Proveedores 0 . - . . s «
N f « “ Estimacion preventiva para riesgos crediticios -2
'?g'lgﬁlr_a(n;l)\RTERA DE CREDITO VIGENTE $ﬁ%} Acreedores Diversos y otras cuentas por pagar 399 647 ! ! prev vap 1esg et 000
|MPUESTOS DIFERIDOS NETOS MARGEN FINANCIERO AJUSTADO
CARTERA DE CREDITO VENCIDA
Créditos Vencidos Comerciales POR RIESGOS CREDITICIOS $ 6,102
Con garantia inmobiliaria $ 22,201 CREDITOS DIFERIDOS Y COBROS ANTICIPADOS 854
gl?‘neoatrf::ﬁafam'as “ 926 Comisiones y tarifas cobradas $ 82
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA $ 23,127 TOTAL PASIVO § 71533 Comisiones y tarifas pagadas “ 26
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO $ 121,768
Resultado por intermediacion
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS s CAPITAL CONTABLE P
CREDITICIOS 6,494 Otros ingresos (egresos) de la operacion “ 1,170
TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO) $ 115274 | CAPITAL CONTRIBUIDO 9 (eg ) P
. Capital Social $ 56,037 Gastos de administracion “ -5,719 7 -4,493
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 369 Capital Social No Exhibido (3,599) |
BIENES ADJUDICADOS $ S Prima en Venta de Acciones 16 $ 52454 RESULTADO DE LA OPERACION $ 1,609
ESTIMACION PREV. PARA BIENES ADJUDICADOS “ -8 0 g/e\:e';'\'//;'s-g\c'::ﬁ’a? s 10457 Participacion en el resultado de subsidiarias no
PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO) “ 9,651 Resultado ejerfc Anteriores " L consolidadas a asociadas y negocios conjuntos “ 0
Exceso o insuficiencia en la actual. del capital " -
INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES - - Remediciones por Beneficios Definidos a los RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD $ 1,609
. Empleados “ -53
IMPUESTOS DIFERIDOS (NETO) 37 Resultado neto ‘1437 _” 11,841 | Impuestos a la utilidad causados $ -172
OTROS ACTIVOS e e «
Cargo diferidos para pagos anticipados e intangible $ 437 Impuestos a la utilidad diferidos (neto) =172
Otros Activos a corto y largo Plazo “ 88 " 525 TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 64,295 RESULTADO ANTES DE OPERACIONES
TOTAL ACTIVO $ 135,828 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $m DISCONTINUADAS $ 1.437

CUENTAS DE ORDEN Operaciones discontinuadas

Compromisos Crediticios $ 68,871 RESULTADO NETO $. 1,437
Bienes en custodia o administracion “ —_—

Ints devengados no cobr deriv de la

Cartera de créd Venc N 8,746 . : .
" ’ El presente Estado de Resultados se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para
Otras cuentas de registro $ 13,221 90,838 Uniones de Crédito emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo
dispuesto por los Articulos 65, 67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de observancia general y
- " " - . obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas todos los ingresos y egresos
El saldo historico del Capital Social al 31 de Diciembre de 2020 $ 46,401 derivadas de las operaciones efectuadas por la Unién de Crédito durante el periodo arriba
El indice de Capitalizacion es del 51.85% mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones
El grado de riesgo de la cartera de crédito de la Union, de acuerdo con la metodologia indicada en el Art 90 de las Disposiciones de Caracter General emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, aplicables. .
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de febrero del 2011, a la fecha del presente Balance, es: El presente Estado de Resultados fué aprobado por el Consejo de Administracion, bajo la
A1$98,184; A2$51; B1$407; B3 $22,201 y D $925; sumando $ 121,768 miles de pesos al 31 de Diciembre 2020 responsabilidad de los directivos que lo suscriben. .
A la fecha se tiene constituido el 100% de Reservas respecto a estimaciones por tenencia de bienes adjudicados a que se refiere el art. 100 Fracc Il de las disposiciones. El presente Estado de Resultados puede ser consultado en las paginas:

El presente Balance General se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad para Uniones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo https.//www.gobAmx/cnbyhttp.//unlcomelr,.mx/Documentos/unlcomerﬁedoichzozoApdf

dispuesto por los Articulos 65,67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la El indice de Capitalizacién es del 51.85%

Unién de Crédito hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones aplicables. El Gobierno Federal y las Entidades de la Administracion Publica Paraestatal, no podran
. . . . . " responsabilizarse ni garantizar el resultado de las operaciones que realicen las Uniones de Crédito, asi

El presente Balance General fue aprobado por el Consejo de Administracion, bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben. como tampoco asumir responsabilidad alguna respecto del cumplimiento de las obligaciones contraidas

El presente Balance General puede ser consultado en las paginas https://www.gob.mx/cnbv y http://www.unicomer.mx a través de la ruta http://unicomer.mx/Documentos/unicomer_bal_edo_Dic2020.pdf con sus socios o con terceros.

CPA GUSTAVO MACIAS CARRANZA ) BERTHA PATRICIA SILVA BARAJAS C.P.C. HECTOR EGUIARTE MARTINEZ CPC ALBERTO TAPIA REYNOSO LCP JANITZIZIN CARTAGENA ZARAGOZA
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DIRECTORA GENERAL AUDITOR INTERNO COMISARIO CONTADOR,

UNION DE CREDITO DE LA MIXTECA, S.A. DE C.V.
R.F.C. UCM-930412-359

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 CIFRAS EN MILES DE PESOS ESTADO DE IIESlII.TAIJOScI?fEI. 01 llE_?NEleIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
ACTIVO EJ 2020 PASIVO Y CAPITAL EJ 2020 (Cifras en miles de pesos)
T Sp——— s
CUENTA DE MARGENES ERIVADOS) ORGANISMOS :
!thV‘EHSIUNE’\IS EN VAL( % ) Be Icorto Pllazo % 7?52 s 8113 INGRESOS FINANCIEROS
itulos para Negociar e largo plazo
TH0S disporitles para fa venta e INGRESOS POR INTERESES $ 6,793
Titulos conservados a vencimiento 1696
""" VALORES DESIGNADOS POR LIQUIDAR GASTOS POR INTERESES $ (1,419)
DERIVADOS COLATERALES VENDIDOS
Con fines de negociacion Reportos (Saldo acreedor) - RESULTADO POR POSICION MONETARIA NETO (MARGEN FINANCIERO) $ -
Con fines de cobertura Bfrw d S oral did -
- ros colaterales vendidos - -
DEUDORES POR REPORTO (SALDO DEUDOR) DERIVADOS MARGEN FINANCIERO $ 5,374
AJUSTES DE VALUACION POR COBERTURA DE ACTIVOS FINANCIEROS Gon fines de negocacion % -
CARTERA DE CREDITO VIGENTE Con fines de cobertura - 8 -
R T YN < TRICCION ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS $ 1,160
réditos CnmemaI%s o 19.200 BJUSTES DE VALUAEIDN FEIR COBERTURA DE PASIVOS FINANCIEROS
con ¥
con utras aranlias 1,205 Impuestos a \a utllldad 0r pag: -
in garantia ¢ 10,543 apuclpacwon de los tral a|agores en las utilidades por pagar § - MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS $ 4,213
:J)peraclones ge Faclcaa]e . talizab - Proveedores -
eraciones de arrendamiento capitalizable -
’restamos otorgados a ofras umoﬂes de credito - Aportaciones para futuros aumentos de capnzl penmemes de formalizar en asamblea de accionistas COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS $ 3
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 30,949 /Rcreegores por Ilquldacwén de oper:
creedores ntas de
GREDITOS COMERCIALES RESTRINGIDOS Acreedores por colaterales recn%uos enstecivo COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS $ (15)
Jogumgglgdus con otrﬂggr;&gg“‘ar 8 i A %adgreégw P‘rll).lS IIEI‘EHID(]SH
in Garantia : CREDITOS DIFERIDOS ¥ LOBROS AN ICIPADEIS RESULTADO POR INTERMEDIACION $ -
3peraclones ge factm&a]e !ma\(ncwem1 dles%l‘Aenm o cesion de derechos de credito - TOTAL PASIVO
eraciones de arrendamiento capitalizable - 0
~rpestamos otorgados a otras umuﬁes de credito K - CAPITAL CONTABLE 0TROS INGRESOS (EGHESOS) DE LA OPERACION $ 3,031
PATICIPACION CDTROLADDRA
CARTERA DE CREDITO VENCIDA CAPITAL CONT GASTOS DE ADMINISTRACION $ (5.603)
Creditos \tle&mmus Clémenilal‘es il 7047 E_APITAL SDCIA ggggg
Documentados con Garantia Inmobiliaria § ij0 3 )
Documentados con otras garantias - Vleriable 5,800 RESULTADO DE LA OPERACION $ 1,629
,)m garantia 156 BAPITAL SOCIAL NO EXIHIBIDO {4‘1 14
,33532:3222 SS g?%,?@ﬁuemo capitalizable z \/J able 3(5% PARTICIPACION EN EL RESULTADO DE SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS Y ASOCIADAS $ -
restamos otorgados a otras uniones de credito A - Aportamones para futuros aun'wen(os de caf\(a\ !ormah‘zadas en asamblea d‘e accionistas 26
%"‘IIEI%‘\‘%EECREII]JEIT%REDITD VENCIDA | 3;7;'333 \'gc‘vememu por actuagzzmaog para euums aumentos de capital formalizadas en asamblea de accionistas - RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD $ 1,629
-] TIMAEID:N FREVEMTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS 201 Incrememo por actual\zaclon de la prima en venta de acciones (1) o -
I B IR L
CARTERA DE CRE 4‘,4 15 CAPITAL GANADO ’ IMPUESTOS A LA UTILIDAD CAUSADOS
BERECHOS DE 08RO ADUUIRIDOS - RESERVA DE CAPITAL a7
- eservas de Capital \
CLIVAGION POR IRRECUPERABILIDAD O DIFIGIL COBRO : Oiras eservas - IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS (NETOS)
TGTAL BE CARTERA DE REDITO (NETO) S s a1t fedulaton do opriconantarne - oA e CAPITAL () @109
’ Incremento por !"Jctuahzaclon del resultado_de e]erclclos anlerlus B RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS $ 1,629
OTRAS CUENTAS POR COBRAR NETO 282 ﬁ?vselr‘u‘éﬁﬁuapgroarcl‘ﬁg\lllz‘:ccléﬁTie?seg:\tgld?)spglvsamglgrll de Pnulos dlspomh\es para la venta (1) :
INVENTARIO DE MERCANCIAS (NETO) ~ Resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo B OPERACIONES DISCONTINUADAS
BIENES ADJUDICADOS (NETO) - Incremento por actualizacion del resultado por valuacion de instrumentos de cobertura de flujos de efectivo -
FN'}IDEl;{ISDII%RIEEsS PEml‘alllkllellgEvs EQUIPO (NETO) 1,949 Efecto acumu ado por conve! ?jcu‘nf ion (1) - RESULTADO NETO
- el efe -
ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA VENTA - Remedi clunes Por beneficios defmldos alos P D -
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (NETO) - gcrerr‘fmun pnrac al\zacmnge Iastvememmones pwtbene icios ﬁeﬂmdns alos empleados (1) - PARTICIPACION CONTROLADORA
esultado -
OTROS ACTIVOS ncremenlugm ac1uahzac|on del resultado por tenencia de activos no monetarios (1) - PARTICIPACION NO CONTROLADORA
Cargos diferidos, pagos anucmados e intangibles - RESULT/ 1,629 .
Otros Activos a corto y largo plazo 12 12 E‘émgéwgtg'f:#‘r’e&?o"n{jmlt'e“?% B rticipacion no controladora - El presente estado de resultados se formuld de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Uniones de Crédito, emitidos por la
S s e | gometanonsmanyc ow o pneton oaguetom atcuts S b7 e Loy e Unores i el
TOTAL CAPITAL CONTABLE S 33,051 de las operaciones efectuadas por la Union de Crédito durante el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con
apego a sanas précticas y a las disposiciones aplicables.
TOTAL ACTIVO 3__41.605 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE - El prsgentg estado de resultados fue aprobado por el Consejo de Adminsitracion bajo la responsabilidad de los directivos que lo
suscriben.
guENTAS DE %RDEN
arantias recibidas por la Union 130,337 4 6 i i “ http: .cnbv.gob.mx “
I&Ie(esces ngeggargos “to cobrados de cartera de Crédito Vencida o %é Pagina web de la Comision Nacional Bancaria y de Valores “ http://www.cnbv.gob.mx
ras Guentas ae Registro X Wy o RTINS -
“El saldo histérico del capital social al 31 de diciembre de 2020 es de$ 30,886 en miles de pesos 0 El indice de Capwlallzacwon al 31 de Diciembre del 2020 es de 84.38%
“El indice de Capitalizacion al 31 de diciembre de 2020 s B ) N
La Estimacion preventiva para nesgos cvenmcms se ne(ermmu er\ un mu% de conformidad a lo esublesldu en las Disposiciones de Carécter General aplicables a Uniones de Crédito emitidas el 4 de Febrero de 2011; segmentandose la cartera de crédito de la siguiente forma de http://www.ucremix.com/informacion-financiera/
acuerdo al Grado de Riesgo: A- 1:858 ;B-3: $ 413 ,C-1:$ 277, C-2: $ 695, D-§ 178; E:$ 2,314
“El presente Balance General se formult de conformidad con los criterios de contabilidad para Uniones de Crédito, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 65, 67 y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la Uni6n de Crédito hasta la fecha arriba mencionada, las cuales Se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones aplicables
El presente Balance General fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben”
Pégina web de la Comision Nacional Bancaria y de Valores “ http://www.cnbv.gob.mx “ http://www.ucremix.com/informacion-financiera/”
Contador General
Contador General

Orquidea No. 21 Fracc. Jardines del Sur Huajuapan de Leén, Oax. Tels. 01(953) 532-2680 y (953) 530-0216
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UNION DE CREDITO INDUSTRIAL Y AGROPECUARIO DE LA LAGUNA, S.A. DE C..

CALZADA CARLOS HERRERA ARALUCE SIN NUMERO, PARQUE INDUSTRIAL CARLOS A HERRERA ARALUCE, GOMEZ PALACIO, DGO. C.P. 35079
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

UNION DE CREDITO INDUSTRIAL Y AGROPECUARIO DE LA LAGUNA, SA. DEC.

CALZADA CARLOS HERRERA ARALUCE SIN NUMERO, PARQUE INDUSTRIAL CARLOS A HERRERA ARALUCE, GOMEZ PALACIO, DGO. C.P. 35079

ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO COMPRENDIDO
ENTRE EL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL

DISPONIBILIDADES 256,144 PRESTAMOS BANCARIOS, DE SOCIOS Y DE OTROS

ORGANISMOS

De corto plazo 3,520,022
INVERSIONES EN VALORES De largo plazo 833,624 4,353,646
Titulos para negociar 861,464 -

OTRAS CUENTAS POR PAGAR
CARTERA DE CREDITO VIGENTE Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 13,956
Créditos comerciales documentados TOTAL PASIVO 4,367,602
con garantia inmobiliaria 233,226
Créditos comerciales documentados CAPITAL CONTABLE
con otras garantias 3,940,850 CAPITAL CONTRIBUIDO
Créditos comerciales sin garantia 0 Capital social 442,250
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 4,174,076 Prima en venta de acciones 272,026 714,276

CAPITAL GANADO
MENOS Reservas de capital 807,450
Estimacion preventiva para riesgos crediticios -20,870 Resultado de ejercicios anteriores (599,503)

— Resultado por valuacion de titulos disponibles

CARTERA DE CREDITO (NETO) 4,153,206 Borae diotonas por bensficias definidos a 3.287

los empleados (2,234)
Otras cuentas por cobrar (neto) 3,905 Resultado neto 88,997 297,997
Propiedades, mobiliario y equipo (neto) 98,613 TOTAL CAPITAL CONTABLE 1.012.273
Inversiones permanentes )
Impuestos y PTU diferidos (neto) 5,236 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 5,379,875
OTROS ACTIVOS
C diferid. ticipad int; ibl 1,307 .

argos cifericos, pagos anticipados ¢ Intangibles —_— EL SALDO HISTORICO DEL CAPITAL SOCIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
TOTAL ACTIVO 5.379.875 ES DE 64,200 MILES DE PESOS
f— INDICE DE CAPITALIZACION DE 20.95%

CUENTAS DE ORDEN
Bions on administracién 20,147,373 CALIFICACION D CARTERAAL 31DE DICIEMBRE DE2020
Compromisos crediticios 4690139 | GRADO DE RIESGO CREDITO PARA RIESGOS CREDITICIOS
EL PRESENTE BALANCE GENERAL SE FORMULO DE CONFORMIDAD CON LOS A1 4,174,076 20,870
CRITERIOS DE CONTABILIDAD PARA UNIONES DE CREDITO EMITIDOS POR LA
COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, CON FUNDAMENTO EN LO TOTAL 4,174,076 20,870
DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 65, 67 Y 74 DE LA LEY DE UNIONES DE CREDITO,
DE OBSERVANCIA GENERAL Y OBLIGATORIA, = APLICADOS DE MANERA LA CARTERA CREDITICIA COMERCIAL SE CALIFICA CONFORME A LAS REGLAS EMITIDAS POR LA CNBV
CONSISTENTE, ENCONTRANDOSE REFLEJADAS LAS OPERACIONES EFECTUADAS

POR LA UNION DE CREDITO HASTA LA FECHA ARRIBA MENCIONADA, LAS CUALES
SE REALIZARON Y VALUARON CON APEGO A SANAS PRACTICAS Y A LAS

DISPOSICIONES APLICABLES.

EL PRESENTE BALANCE GENERAL FUE APROBADO POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION BAJO LA RESPONSABILIDAD DE LOS DIRECTIVOS QUE LO

SUSCRIBEN.
GOMEZ PALACIO, DGO. A 31 DE DICIEMBRE DE 2020

http://www.cnbv.gob.mx
http://www.ucialsa.com.mx
http://www.ucialsa.com.mx/estadosfinancieros

C.P. MARIA LUISA MARROQUIN LAVIN
DIRECTOR GENERAL

C.P. MAYRA SILLER OCHOA
SUBDIRECTOR DE ADMINISTRACION Y

ING. MARIA GABRIELA CORDOVA TEJADA
CONTRALOR INTERNO

C.P. ELISA ANGELICA RUVALCABA MESTA
CONTADOR GENERAL

FINANZAS

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)
Ingresos por intereses 676,647
Gastos por intereses 509,341
MARGEN FINANCIERO 167,306
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 10,641
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 156,665
Comisiones y tarifas cobradas 0
Comisiones y tarifas p 1,256
Resultado por intermediacién 0
Otros ingresos (egresos) de la operacion 16,022
Gastos de administracion y pror io 50,082
RESULTADO DE LA OPERACION 121,349
Participacion en el resultado de subsidiarias no
consolidadas, asociadas y
negocios conjuntos -1,194
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 120,155
Impuestos a la utilidad causados 28,163
Impuestos a la utilidad diferidos -2,995 31,158
RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 88,997
Operaciones discontinuadas L)
RESULTADO NETO 788,997

EL PRESENTE ESTADO DE RESULTADOS SE FORMULO DE CONFORMIDAD CON LOS CRITERIOS
DE CONTABILIDAD PARA UNIONES DE CREDITO EMITIDOS POR LA COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 65, 67
Y 74 DE LA LEY DE UNIONES DE CREDITO, DE OBSERVANCIA GENERAL Y OBLIGATORIA,
APLICADOS DE MANERA CONSISTENTE, ENCONTRANDOSE REFLEJADOS TODOS LOS
INGRESOS Y EGRESOS DERIVADOS DE LAS OPERACIONES EFECTUADAS POR LA UNION DE
CREDITO DURANTE EL PERIODO ARRIBA MENCIONADO, LAS CUALES SE REALIZARON Y
VALUARON CON APEGO A SANAS PRACTICAS Y A LAS DISPOSICIONES APLICABLES.

EL PRESENTE ESTADO DE RESULTADOS FUE APROBADO POR EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION BAJO LA RESPONSABILIDAD DE LOS DIRECTIVOS QUE LO SUSCRIBEN.
INDICE DE CAPITALIZACION DE 20.95%

GOMEZ PALACIO, DGO. A 31 DE DICIEMBRE DE 2020
http://lwww.cnbv.gob.mx

http://www.ucialsa.com.mx
com. I dosfinancieros

http://www.

C.P. MARIA LUISA MARROQUIN LAVIN ING. MARIA GABRIELA CORDOVA TEJADA  C.P. ELISA ANGELICA RUVALCABA MESTA

CONTRALOR INTERNO CONTADOR GENERAL

C.P. MAYRA SILLER OCHOA _

FINANZAS

UNION DE CREDITO GANADEROS DEL NORTE, S.A. DE C.V.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

ACTIVO PASIVO Y CAPITAL

DISPONIBILIDADES

INVERSIONES EN VALORES
Titulos conservados al vencimiento

CARTERA DE CREDITO VIGENTE

Créditos Comerciales
Documentados con garantia inmobiliaria
Sin garantia .

TOTAL DE CARTERA DE CREDITO VIGENTE

CARTERA DE CREDITO VENCIDA

Créditos vencidos comerciales
Documentados con garantia inmobiliaria
Sin garantia

TOTAL DE CARTERA DE CREDITO VENCIDA

CARTERA DE CREDITO
(-) Menos :

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS "

TOTAL DE CARTERA DE CREDITO (NETO)
OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)
IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS

OTROS ACTIVOS
Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles

TOTAL ACTIVO

$ 15,808 PASIVOS BURSATILES Ingresos por intereses $ 10,658
Gastos por Intereses " 2,381
PRESTAMOS BANCARIOS, DE SOCIOS Resultado por posicion monetaria neto ( margen fi o) "
0 Y DE OTROS ORGANISMOS
De corto plazo 27,212 MARGEN FINANCIERO $ 8,277
De largo plazo " - $ 27,212
$ 775 OTRAS CUENTAS POR PAGAR Estimacion preventiva para riesgos crediticios " (65)
" 54,476 Impuestos a la utilidad por pagar $ 424
55,251 Participacién de los trabajadores en las utilidades 34 MARGEN FINANCIERO AJUSTADO
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar " 120 " 578 POR RIESGOS CREDITICIOS $ 8,342
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (A CARGO) 0 C y tarifas p d $ 12
$ - Otros gastos y productos " (353)
" = TOTAL PASIVO $ 27,790 Comisiones cobradas "
$ - Gastos de Administracion " 3,253 " 2,913
CAPITAL CONTRIBUIDO
$ 55,251 Capital social $ 17,000
Prima en venta de acciones " 221 $ 17,221 RESULTADO DE LA OPERACION $ 5,429
276 - . .
" 54975  CAPITAL GANADO Participacion en el resultado de st ias
no consolidadas y asociadas " -
" 7 Reservas de capital $ 3,400
Resultado de ejercicios antenores " 12,646 RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD $ 5,429
" 792 Incra por actuali; 1de R Itad. " 6,370
" 64 Resultado neto " 4,276 $_ 26,692 Impuestos a la utilidad causados $ 1,217
. 5(7) Impuestos a la utilidad diferidos (netos) " (64) " 1,153
TOTAL CAPITAL CONTABLE $__43913  RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS $ 4276
$_ 71,703 TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $_ 71,703 . . "
—_— Oper discontinuadas -
CUENTAS DE ORDEN RESULTADO NETO $ 4,276

(Cifras en miles de pesos)

MIGUEL A. OLEA E No.1018 C.P. 31020, Col. Sta. Rita
Chil

ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL

(Cifras en miles de pesos)

Bienes en administracién $ 23,000
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de credito vencida " -
Otras cuentas de Registro " 397,381

"El presente estado de resultados se formulo de conformidad con los Criterios de Contabilidad
para Uniones de Crédito, emiti por la Comi i Bancaria y de Valores con fundamento
enlo dlspuesto por los articulos 65, 67 y 74 de la Ley de Unlones de Crédito, de observancia general

La estimacion preventiva para riesgos crediticios derivada de la calificacion de la cartera se determino al 100%, de acuerdo a la metodologia indicada en el art.90 de las disposiciones de
caracter general emitidas por la C.N.B.V., publicadas en D.O.F.el 4 de febrero de 2011, el grado de riesgo que presenta es A-1 $276 miles de pesos.

"El presente Balance General, se formulé de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Uniones de Crédito,

por la C

Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por los articulos 65, 67 'y 74 de la Ley de Uniones de Crédito, de observancia general y obligatoria

de manera i r las op por la umon de crédito hasta la fecha arriba mencionada,
las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas p yalasd
'El presente balance general fue ap! por el jo de A acion bajo la de los di que lo suscriben.

y a, de manera todos los ingresos y
egresos derlvados de las operaciones efectuadas por la unién de credlto durante el periédo arriba
mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones
aplicables.
El presente estado de r fue

il de los di que lo suscrlben
"El saldo histérico del Capital Social al 31 de Diciembre de 2020 el autorizado y pagado es
17'000,000.00 de pesos™
Indice de capitalizacion 70.54%

por el jo de A bajo la

ING. Y M.F. HUMBERTO BELTRAN SANCHEZ
DIRECTOR GENERAL

www.ucgan.com/documentos.aspx

C.P. M.F. CARLOS AGUILAR ESPINO

C.P. ALBA DELIA NEVAREZ ORTIZ
CONTADOR AUDITOR INTERNO

www.gob.mx/cnbv

ING. Y M.F. HUMBERTO BELTRAN SANCHEZ
DIRECTOR GENERAL

C.P. ALBA DELIA NEVAREZ ORTIZ C.P. M.F. CARLOS AGUILAR ESPINO
‘CONTADOR AUDITOR INTERNO

www.ucgan.com/documentos.aspx www.gob.mx/cnbv
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John Muir.

CNBV

CRECE 2.9% CARTERA DE LA BANCA DE DESARROLLO

AL CIERRE DE SEPTIEMBRE 2020, LA CARTERA DE CREDITO
TOTAL ALCANZO UN SALDO DE 1.09 BILLONES DE PESOS

REDACCION
uniones@eleconomista.mx

La cartera de crédito total de la banca de
desarrollo crecid 2.9% al cierre de sep-
tiembre 2020 en comparacion con el mis-
mo mes del 2019, para alcanzar un saldo de
1.09 billones de pesos, informa la Comision
Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Sin
embargo, en comparacion con el trimestre
previo (abril-junio del 2020) mostré una
disminucién de 3.8 por ciento.

La Comision detallé que, al interior de la
cartera total el portafolio comercial mostrd
un crecimiento real anual de 3.2%, peroun
decrecimiento de 4.0% en su comparacion
trimestral. El saldo de esta cartera se ubico
en 1.04 billones de pesos.

La cartera total de consumo en la banca
de desarrollo mostré una caida real anual
de 3.2% a septiembre, para un saldo de
41,246 millones de pesos; mientras que en
vivienda, hubo una contraccion de 7.1%
anual para un saldo de 11,014 millones.

Por institucion, la cartera de crédito to-
tal de Banobras se ubico en los 490,904 mi-

llones de pesos al cierre de septiembre, que
implic6 un crecimiento real anual de 5.8%;
mientras que en Nafin hubo una disminu-
cién en el periodo de 8.3% paraun saldo de
218,906 millones; y en Bancomext se regis-
tré un crecimiento de 8.9% para un saldo
de 258,501 millones. Estos tres bancos de
desarrollo concentraron el 88.3% de la car-
tera total de la banca de desarrollo.

Por su parte, la cartera de Sociedad Hi-
potecaria Federal (SHF) cerrd septiembre
pasado con un saldo de 74,711 millones de
pesos, un crecimiento anual de 4.6%, pe-
ro una caida en su comparacion trimestral
de 4.8%; mientras que la de Banjército al-
canzo un saldo de 51,050 millones, una
contraccién anual de 3.0% y trimestral de
0.4 por ciento.

En tanto, el Banco del Bienestar regis-
tré un saldo en cartera total de 3,040 mi-
llones de pesos a septiembre, un aumento
real anual de 12.2%, pero un decrecimien-
to en su comparacion con el trimestre pre-
vio de 4.1 por ciento.

El Indice de Morosidad (IMOR) de la
banca de desarrollo se ubicé en 1.26% a

LA UTILIDAD NETA DE LA BANCA DE DESARROLLO FUE DE 12,077 MILLONES DE PESOS, INFORMO LA COMISIGN NACIONAL BANCARIA Y DE

VALORES. FOTO ARCHIVO EE

septiembre, ligeramente superior al 1.21%
registrado en septiembre del 2019.

GARANTIAS CAEN 4.3%

En cuanto al monto de las garantias de cré-
dito otorgadas por la banca de desarrollo
(excluyendo el crédito inducido) este fue
de 165,532 millones de pesos a septiembre
del 2020, una caida anual de 4.3%, princi-

palmente por el decremento de las opera-
ciones de Bancomext y SHF.

De esta forma, de acuerdo con la infor-
macion de la Comision Nacional Bancaria
y de Valores en septiembre del 2020 1a uti-
lidad neta del sector fue de 12,077 millones
de pesos, una caida de 22.4% contra sep-
tiembre del 2019. (Con informacién de Ed-
gar Judrez)

BANCO DEL BIENESTAR

BUSCA BANCARIZAR A MIGRANTES
Y FAMILIAS QUE RECIBEN REMESAS

LAS CUENTAS SE PODRAN
ABRIR DE MANERA REMOTA
DESDE ESTADOS UNIDOS

REDACCION
uniones@eleconomista.mx

Elsecretario de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), Arturo Herrera Gutiérrez, anun-
cié nueve medidas a favor de los migrantes
que incluyen la posibilidad de abrir cuen-
tas en el Banco del Bienestar desde Esta-
dos Unidos.

De esta manera dicha institucion se-
rd una pieza la clave en la estrategia con la
que se busca bancarizar a los migrantes y
sus familias que reciben remesas.

Diana Alvarez, directora del Banco del
Bienestar, explicd que tanto los migrantes
como sus familiares tendrdn la posibilidad
de abrir cuentas para recibir transferencias
bancarias provenientes de Estados Unidos.

Ademais de que se podrdn enviar los re-
cursos a través de remesadoras para liqui-
dacidn ya sea en esta institucion o en sus

aliados de La Red de la Gente, conforma-
da por oficinas de 159 sociedades coope-
rativas de ahorro y préstamo (socaps), lo
mismo que en las sucursales de Telecom
Telégrafos.

Adicionalmente, el Banco del Bienes-
tar también va a comprar dolares en efec-
tivo alos migrantes y sus familias que ten-
gan cuenta dentro del propio banco”, dijo.

La funcionaria precisé que hoy el Ban-
co del Bienestar cuenta con 433 sucursa-
les, las cuales se suman a los casi 2,000
puntos de La Red de la Gente, y las ofici-
nas de Telecom.

“Mediante esta red, el banco pue-
de mantener puntos de contacto con sus
cuentahabientes y usuarios en practica-
mente todos los municipios que reciben
remesas en el pais”, expuso la funcionaria.

Preciso6 que en el 2021 se tendrdan 1,000
sucursales m4s y otras 1,700 hacia marzo
del 2022, esto, como parte de su programa
de expansion.

“El plan de expansion lleva aparejados
estos temas, de tal manera que se pueda
llevar a cabo una verdadera inclusion fi-
nanciera de los grupos de connaciona-

les que han estado alejados de todo esto”,
afiadio.

TIPOS DE CUENTA

La funcionaria agregd que actualmente se
cuenta con diferentes tipos de cuentas que
pueden ofrecer a los mexicanos que radi-
can en el exterior, entre las que destacan la
Debicuenta Exprés, cuenta que incluye una
tarjeta de débito con validacién internacio-
nal; y una mds para migrantes que han si-
do deportados.

Cabe sefialar que Banco de México
(Banxico) establecerd un procedimiento
claro en disposiciones de caracter general
para que las instituciones financieras pue-
dan recibir los billetes y monedas extran-
jeros del Instituto para Devolver al Pueblo
lo Robado (INDEP).

Asimismo Banxico desarrollard un si-
tio web y una app, que permitird a los mi-
grantes conocer los productos financieros a
su alcance y realizar la busqueda de centros
de canje de divisas y la ubicacion geografi-
ca de las sucursales mas cercanas por me-
dio del aplicativo Ubicanje-Banxico. (Con
informacién de Edgar Judrez).

EN £L 2021 st TENDRAN 1,000 SUCURSALES MAS Y OTRAS
1,700 Hacia MARZO DEL 2022. FOTO ARCHIVO EE

433

SUCURSALES
TIENE EL BANCO DEL
BIENESTAR EN EL PA[S
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El Covid-19 obligd a muchos sec-
tores a transformarse y el sector
financiero no fue la excepcion; por
un lado la pandemia aceleré la di-
gitalizacion a un ritmo sin prece-
dentes en todo el mundo y, por
otro lado obligé a un cambio en
la forma de compra de los consu-
midores. El aumento del comer-
cio electronico derivo en la mayor
convivencia o multiplicidad de
medios de pago en uso por la po-
blacién, el 2020 fue un afio en el
que los medios mds digitales ex-
perimentaron un impulso frente a
los mas fisicos o materiales.

Segun datos publicados en el
X Informe de Tendencias de Me-
dios de Pago, presentado por la
empresa especializada en tec-
nologia Minsait Payments, la fi-
lial de medios de pago de Min-
sait, México redujo entre 7y 10
puntos porcentuales la tendencia
de tarjetas de crédito durante la
pandemia, cayendo un 10.2% al
pasar de 54.6% a 44.4 por cien-
to. Sin embargo, mientras el uso
del crédito disminuyd, 56.9% de
los mexicanos abandono el pago
con dinero en efectivo y recurrio
alas tarjetas.

Si, hay un lado positivo y es
que esta situacién ha servido pa-
ra intensificar la transformacion
del sector que tiene en la digitali-
zacion una oportunidad para salir
de la crisis.

En un contexto como el de
México -donde las tasas de inte-
rés a la baja reducen considera-
blemente el margen financiero,
acompanadas de tasas de mo-
rosidad crecientes, que derivan
también en un menor apetito por
el riesgo por parte de las entida-
des en el otorgamiento de crédi-
to especialmente a medio y largo
plazo, y con elingreso por comi-
siones directamente relacionado
con el nivel de actividad, también
con tendencia ala baja-, laapor-
tacién de la transformacion digi-
tal es fundamental para elevar la
rentabilidad de la entidad.

Una de las pruebas mas palpa-
bles del cambio que se estd pro-
duciendo es el nuevo concepto
de oficina bancaria, el cual que
se estd abriendo paso en distin-
tos lugares del mundo. Lejos de
desaparecer, las oficinas serdn
un elemento central para atraer
y fidelizar al cliente que acudira
a ellas para realizar las gestiones
de m4s valor. En este sentido, la
digitalizacion permitird conocer
mejor al cliente, darle un trato di-
ferencial y ganar su fidelidad. Asi,
el nuevo modelo de oficina ban-
caria combina los mundos fisico y
virtual bajo el concepto de “opti-
canalidad”, esto es, el uso del ca-

ANT IS SUM RESCIENIS TAS ET QUID

TECNOLOGIA DIGITAL, FUNDAMENTAL PARA CONTINUAR LAS ACTIVIDADES EN PANDEMIA. FOTO: SHUTTERSTOCK

ESTRATEGIAS QUE
SALVARAN AL
SECTOR DE LA CRISIS

POST-COVID

“OPTICANALIDAD", “ROMPER LA BANCA EN DOS BLOQUES",
“DO IT YOURSELF™ Y “BAAS - OPENBANKING", LOS CAMINOQS
QUE PUEDEN APOYAR AL SECTOR FINANCIERO EN MEXICO

nal éptimo para ofrecer de forma
segura al cliente los servicios que
necesita en cada momento.

Esta combinacion entre el
mundo fisico y digital es espe-
cialmente importante para seguir
trabajando en la inclusion finan-
ciera, tan necesaria en México,
la cual debe basarse en un mo-
delo de costos mds racional, con
modelos de negocio innovado-
res, apalancados en un conjunto
de potenciales clientes que, por
un lado, han sufrido un acerca-
miento forzoso al mundo digital
derivado del Covid-19 pero, por
otro, valoran especialmente la
confianza/soporte tangible pro-
pia del entorno fisico.

La segunda estrategia clave en
la que trabajamos en Minsait, en
conjunto con las entidades, es

la de “romper” el banco en dos
bloques para ganar la flexibili-
dad y agilidad que exige la era di-
gital. Es decir, se trata de com-
petir en dos ligas diferentes: una
centrada en el cliente y en cui-
dar la experiencia, la velocidad,
la innovacion, las alianzas con
otras empresas y, en definitiva,
en escuchar y enamorar al clien-
te con una experiencia unica. La
otra, mds ligada a la fabricacion
de productos, consiste en la ges-
tion de procesos y sistemas que
debe abordarse en “una transfor-
macion digital compleja y pro-
funda”, ya que debe dar sopor-
te al primer bloque de una forma
rapida y 4gil, pero sin elevar los
costos de la propia operacién, co-
brando cada vez mds importancia
nuevas tecnologias como la auto-

matizacién roboética de procesos
(RPA) 0 machine learning.

En este sentido, surgen cada vez
mds iniciativas enfocadas al “DoIt
Yourself”, intentado que el clien-
te sea lo mds autonomo posible en
sus operaciones (canales de auto-
servicio) a través de la implemen-
tacion de biometria, firma digital,
eliminacién del papel, por men-
cionar algunas. Todo ello sopor-
tado por una adecuada gestion que
permita equilibrar los negocios y
los riesgos; de estos ultimos, aque-
llos asociados ala evaluacion dind-
mica de clientes, aspectos tecno-
logicos y fraude digital.

Este es el camino que los gran-
des bancos tradicionales deben
seguir para competir con los
Challenger Banksy Neobanks, 1as
nuevas entidades con estructu-

ras nativas digitales que estdn de-
mostrando una enorme capaci-
dad para atraer a nuevos clientes
gracias a la experiencia de uso
que ofrecen; permiten, por ejem-
plo, abrir una cuenta en linea,
con pocos clics, mientras que al-
gunos bancos tradicionales toda-
viarequieren de la presencia fisi-
cay la firma de papeles.

En Minsait también estamos
ayudando a los grandes bancos
a “romper” los sistemas banca-
rios tradicionales que sostienen
sus procesos mediante estrategias
cloudy de microservicios. De esta
forma, contribuimos a que pue-
dan comercializar sus productos
en otras plataformas con rapidez,
responder dindmicamente a picos
de demanda, y generar las capaci-
dades para cerrar alianzas comer-
ciales de forma sencilla con em-
presas de cualquier tipo, desde
una gran operadora de telefonia
movil auna plataforma de delivery
o de television digital, para poder
asi ofrecer, de forma conjunta,
servicios financieros a sus clien-
tes (Banking as a Service - BaaS)

Esto nos lleva al concepto de
Open Banking, que nace con el
proposito de que las entidades
puedan compartir la informacion
de los clientes (previa autoriza-
cion de estos ultimos) con otros
bancos, Fintechs o agentes finan-
cieros, siempre bajo la supervi-
sién del regulador y en un entor-
no tecnoldgico seguro. De este
modo, ahora los datos no perte-
necen alos bancos sino al cliente.

El Open Banking estd ayudando
aque los productos que las entida-
des puedan ofrecer sean persona-
lizados y mas acordes a las necesi-
dades del cliente, disminuyendo,
por ejemplo, los tiempos de apro-
bacion de los créditos. Este nue-
vo modelo de negocio estd per-
mitiendo también que los clientes
tengan una mayor visibilidad y
entendimiento de los productos
y que puedan ver de forma agre-
gada y grafica toda su informa-
cion financiera, ademads de poder
conocer a los distintos jugadores
(bancos, fintechs, neobarﬂ<s), favo-
reciendo de esta manerala banca-
rizacion y la inclusion financiera.

El mundo post-Covid requeri-
rd dela creacién e implementacion
de estrategias integrales que ope-
ren en forma paralela sobre el ban-
co que gestiona la experiencia del
cliente, y sobre el que ejecuta los
procesos eficientes que la sopor-
tan. Por eso, hoy mds que nunca,
sabemos que la digitalizacion es
un factor clave en un proceso de
cambio que la pandemia vino a
acelerar como ningun otro suce-
so mundial en las ultimas décadas.

*Socio Director de Servicios Finan-
cieros de Minsait, una comparia de
Indra, en México.
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“Vale mds hacer la cosa mas insignificante del
mundo, que estar media hora sin hacer nada”,
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Fortaleza interior en tiempos
de crisis, “no se que hacer,
no se queé direccion tomar”

La economia estd en zozobra, el
gobierno no me ayuda y yo ten-
go que trabajar en casa con mi fa-
milia, no teniendo el mas minimo
espacio para coordinar nuestros
horarios y recursos.

El pdnico cabalga sobre un cor-
cel blanco y sigue siendo admira-
do por la sabiduria popular. El ser
humano se ha refugiado en la opi-
nion de los demds automatizando
su criterio, su manera de pensar
y pensando que los recursos son
externos, mds que internos. Ver-
dadera riqueza no es tener ms;
es necesitar menos y darte cuen-
ta que esariqueza es tuya, estd en
tu interior.

Un rey de un pais lejano en-
contrabase indagando el por qué
la poblacion que poblaba las in-
mediaciones del palacio no tenia
mayor riqueza y €l observaba la
abundancia del sol en dias lar-
gos y luminosos, las extensiones
de los mares que no tenian limi-
te a la vista del ser humano y en
cuyo interior proliferaba la vi-
da con todos sus recursos, veia
las montafas verdes que exhu-
maban vida en cada rama y en
cada hoja y al pasar por una de
las avenidas mir6 a un mendi-
go postrado a las orilla de la ca-
lle. El hombre dormia mientras
tenia un recipiente en el que es-
peraba cayesen las monedas que
generosamente compartian los
ciudadanos. El rey se inclind y
suavemente depositd una esme-
ralda en su bolsillo. El préoximo
aflo fue nuevamente a visitar la
ciudad y encontré al mismo por -
diosero recostado sobre la acera,
sacudid su hombroy le pregunto:
-“sCémo es que no hasusado esa
esmeralda que yo puse en tu bol-
sillo el afio pasado?”, el hombre
replicd: “Oh, no me habia dado
cuenta”.

De la misma manera nos en-
contramos en esta pandemia es-
perando nos llegue la riqueza del
cielo, sin darnos cuenta que es-
ta riqueza estd en nuestro inte-
rior y nuestra propia capacidad de
tomar una nueva ruta basada en
nuestros talentos y marcar nuevas
direcciones, nuevas posibilidades
que no dependan de nada, excep-
to de nosotros mismos.

Vivimos en la época mas ex-
traordinaria de la historia y por
supuesto una sola persona no
puede lograr nada sin la ayuda
y pasion de los demads. Tener un
propdsito alto basado en el bien
comun nos muestra que la co-
municacion estd en la yema de
nuestros dedos al oprimir una te-
cla, que podemos sumar talentos
ma3s alld de nuestros propios li-
mites, que podemos reunirnos en
comunidades colaborativas em-
presariales, humanas, de inves-
tigacion o espirituales y suman-
do uno a uno podemos construir
nuevamente un mundo basado
en verdaderos valores de talento,
mads alld del miedo que solo nos
lleva a la pardlisis o al pensamien-
to reactivo.

Trabajando con Singulary Uni-
versity y EXo hemos encontrado
que hoy podemos formar fuentes
de energia solar, que si todos nos
tomamos de la mano para colo-
car paneles solares en nuestros
techos, podriamos ser una fuen-
te de energia para el mundo al eli-
minar las obtusas controversias
de los monopolios que manejan
intereses personales en las deci-
siones que rigen al mundo. Exis-
ten ejemplos en Africa, en Ke-
nia, Alemania, Suiza, etcétera en
donde la energia eléctrica pro-
viene del sol, los autos pueden
alimentarse de energia solar, asi
como las plantas transformado-

ras mds grandes del planeta. El
talento que hasta la fecha ha re-
querido de titulos y certificacio-
nes limitantes para el talento in-
novador y diverso del mexicano,
deberan cambiar todos aquellos
programas que no sean factibles
en un minimo de tiempo. Si po-
demos aprender un idioma como
lo hemos demostrado a través de
los anos, en cinco dias, una ca-
rrera con la formacion para des-
empenar una labor podria tomar
menos tiempo que nunca para re-
solver problemas profundos que
habitan en el pafs.

La mafia, la politica y los inte-
reses ajenos al bien comun po-
drian enfocarse en como viviendo
en mundo con tanta abundan-
cia podemos hacer mds por todos
y disminuir el numero de ven-
ta de depresivos que mas que ac-
tivar a la mente nos mantienen
en un estado letargico y de no
contribucion.

FOTO: SHUTTERSTOCK

La actividad de una persona
con proposito hoy en dia puede
ser tanta que no haya tiempo pa-
ra deprimirse. Nunca se manejé
mayor venta de programas tele-
visivos y de juegos que mantie-
nen al adolescente y nifio en un
estado de mero observador. Es
tiempo de dar cabida a la felici-
dad y al amor ya que estos son
elementos que generan la atrac-
cién de la abundancia. Sino sabes
o conoces tus talentos, contacta-
nos ya que libremente te ayuda-
remos a vincular tu talento con
aquellas comunidades, socieda-
des o empresas que puedan be-
neficiarse de una mente con pro-
posito, acciones de contribucién
y la capacidad de sonreir cuan-
dolamayor parte de las personas
rumean la desgracia, los virus, o
la carencia.

jAbre los ojos y descubre que tu
eres el elemento mds importante
para generar el cambio!

*Teresa Zavala
Alarcon

Vicepresidente
de Educacién
CDM Coparmex
Vicepresiden-
te de Coparmex
Valle de Bravo
Presidente

de Practical
Education for
Executives
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