CONSEJO MEXICANO DE UNIONES DE CREDITO A.C.
ESTATUTOS

CAPITULO PRIMERO
NATURALEZA JURIDICA, DENOMINACION, DOMICILIO Y DURACION

ARTICULO PRIMERO. - -La asociacién es mexicanay se denominara Consejo Mexicano
de Uniones de Crédito, seguido de las palabras Asociacion Civil o de su abreviatura A.C., y
se integra por uniones de crédito legalmente constituidas, no tiene fines lucrativos, sera
ajena a intereses politicos y tendra personalidad y patrimonio propios.

La Asociacién se regira por lo dispuesto en el Capitulo | del Titulo Décimo Primero del Libro
Cuarto, Segunda Parte, del Cédigo Civil Federal y por las demas disposiciones relativas y
aplicables.

ARTICULO SEGUNDO. - Su domicilio social estard en la Ciudad de México, pudiendo
establecer oficinas de representacion dentro o fuera de la Republica Mexicana, asi como
sefialar domicilios convencionales para la ejecucién de determinados actos, contratos o

convenios.
ARTICULO TERCERO. - Su duracién es indefinida.

CAPITULO SEGUNDO
OBJETIVOS Y PATRIMONIO

ARTICULO CUARTO. - La Asociacion tiene los objetivos siguientes:

|. Representar y, en su caso, defender los intereses comunes de las uniones de credito
asociadas.
Il. Propiciar la actuacion profesional de las uniones de crédito.

ll. Analizar los asuntos y problemas generales relacionados con las uniones de crédito que
la integran; estableciendo, cuando ello sea posible, alternativas de solucion.

IV. Procurar la unién, cooperacion y coordinacién de todas las uniones de crédito del pais;
fomentando la incorporacion a su seno de aquellas que cumplan con los requerimientos
de la Asociacion.

V. Defender en la medida de sus capacidades, los intereses particulares de las uniones de
crédito asociadas.

V1. Servir como érgano de intercambio de informacién estratégica, experiencias, proyectos y
propuestas que impulsen el desarrollo de las uniones de crédito; siendo enlace de las
mismas, a efecto de aprovechar la sinergia de sus fortalezas y su caracteristica natural de
empresas integradoras.

VIl. Participar en toda clase de contratos, convenios, fideicomisos o actos juridicos con
autoridades o particulares, que propicien el desarrolio de sus actividades sociales en

beneficio de sus asociadas.



VIIl. Actuar . como ent:;i*ad de consulta de las autoridades del sector y de la banca de fomento
y,‘en general; de. lag/instituciones del sector financiero.
IX. Propongr adecuaélones al marco normativo que rige la actuacion de las uniones de
crédito.
X. Promover el desarrollo e implementaciéon de nuevos esquemas de servicios que amplien
' las alternativas de negocios de las uniones de crédito.
XI. Propiciar el fortalecimiento estructural de las uniones de crédito, mediante la capacitacion
permanente de sus consejeros, directivos y empleados.
Xll. Generar informacion estadistica del sector, asi como elaborar estudios de diagndstico y
proyeccion del mercado de las uniones de crédito.
Xlll. En general, celebrar toda clase de actos, contratos, convenios u operaciones que tengan
relacién o contribuyan al mejor desarrollo de las actividades de la Asociacion y de sus
Asociados, dentro de los limites y bajo las condiciones que la ley establezca.

ARTICULO QUINTO. - La Asociacion tendra las facultades de representacion que las uniones
de crédito que la integran le confieran, en Asambleas Ordinarias o Extraordinarias, o en
mandatos especificos por cada una de ellas.

ARTICULO SEXTO. - Con el fin de facilitar el cumplimiento de sus objetivos, la Asociacion
podra contratar en forma temporal o permanente los servicios de especialistas o sociedades
con experiencia en la elaboracion de estudios referidos a las actividades autorizadas a las
uniones de crédito, asi como rentar o adquirir los bienes muebles o inmuebles necesarios para
su operacion social.

Para la contratacion de dichos bienes o servicios, el Consejo Directivo recibira del Presidente,
en unién con el Tesorero, un minimo de dos propuestas al respecto, para elegir la que mas
convenga a los intereses de la Asociacion. La decision de contratacion es responsabilidad del
Consejo Directivo, quien debera presentar a la Junta de Asociados las propuestas recibidas,
e informar a los asistentes de las razones en que basé su decision.

Igualmente, para la atencion especial de temas trascendentes podran constituirse comisiones
especificas para el analisis y formulacion de propuestas en las diversas areas que comprende
la actuacion de las uniones de crédito.

ARTICULO SEPTIMO. - La Asociacion podra promover o canalizar a terceros, con margen de
utilidad para si misma, pero sin que ello constituya especulacion o afan de lucro, los productos
o servicios que se consideren convenientes para el mejor funcionamiento de las uniones de

crédito asociadas.

La promocidon o canalizacion a terceros de los bienes y servicios podra hacerla en forma
directa, o a través de terceros; siendo necesario, en este ultimo caso, la suscripcién del
contrato respectivo, en el que se especifiquen claramente los derechos y obligaciones de las
partes.

ARTICULO OCTAVO. - El Patrimonio de la Asociacion estara integrado por:

I. Las aportaciones y cuotas que reciba de sus asociados o afiliados, por membresia y
servicios.
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h\?ﬁﬂ‘%m s‘ enes, valores y derechos que reciba por cualquier titulo.

Las aportaciones que la Asociacion reciba de las uniones de crédito o entidades financieras
especializadas, asociadas; constituirdn partes sociales que podran estar representadas por
documentos nominativos no negociables sin valor nominal, y que Unicamente serviran para
acreditar la calidad y los derechos de su titular.

Dichas partes sociales entregaran a las uniones de crédito asociadas en el momento en que
éstas cubran el valor que incluyendo primas adicionales, la Asamblea General en cada caso les
asigne. Cada parte social conferira al Asociado titular los derechos que sefialan estos Estatutos
y seran indivisibles e intransferibles por cualquier titulo o concepto; contendran un numero de
folio consecutivo; sefialaran el nimero de partes sociales que representen, y en su reverso
contendran los articulos de estos Estatutos que prevengan sus derechos y obligaciones. Dichos
titulos emitiran y firmaran por el Presidente y por el Secretario del Consejo Directivo.

La Asociacion podra recibir ingresos provenientes de la administracién de fideicomisos o
convenios a través de los cudles se brinden servicios a los Asociados. Tratandose de recursos
publicos, estos se destinaran en su integridad al cumplimiento de su objeto social y llegado el
supuesto de una disolucién, sus remanentes, en caso de existir, se transmitiran a otra asociacion
con objeto social similar e inscripcion vigente en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio.

CAPITULO TERCERO
ADMISION DE ASOCIADOS

ARTICULO NOVENO. - La Asociacion se integrard por uniones de crédito legalmente
constituidas, que presenten solicitud de ingreso y cumplan con los requerimientos que
determine el Consejo Directivo, la Junta de Asociados o la Asamblea General de Asociados.
La Junta de Asociados delegara el procedimiento para resolver sobre la solicitud de ingreso
de acuerdo con lo que establezca el Consejo Directivo.

ARTICULO DECIMO. - Las uniones de crédito interesadas en pertenecer a la asociacion.
presentaran solicitud de ingreso al Consejo Directivo, debidamente firmada por el
representante legal. A dicha solicitud se acompafara la documentacion e informacion

cualitativa y cuantitativa que el Consejo Directivo les requiera.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. - Cumplidos los requisitos y entregada la documentacion e
informacién a que se refiere el articulo anterior, el Consejo Directivo, previo analisis de la
misma, propondra la correspondiente incorporacién, presentando su opinién al respecto. Para
aprobar el ingreso de una unién, bastara el voto favorable de la mitad mas uno de los
miembros integrantes del Consejo Directivo presentes; el Consejo Directivo lo hara del
conocimiento de la unién solicitante, por medio de la Direccion General informandolo por
escrito a ésta y a los demas asociados. Si la solicitud de admision es negada, el Consejo
Directivo podra reservarse el derecho de informar a la unién de crédito solicitante las causas
que motivaron el rechazo.
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l’i;fl‘ ¢asy ue una,ﬁnlén de crédito no cumpla con los requisitos de ingreso sefialados por
e Cfons;é)q ﬂre“c'..y /¥ su plan de negocios indique que en el corto plazo podra cubrirlos, el
Cornisejt m‘ﬁgt‘a proponer la admision de dicha solicitante como afiliada, concediéndole un plazo
de seis ara cubrir los requisitos que correspondan, lapso durante el cual la unién de
crédito afiliada podra asistir con voz y voto a la Junta de Asociados, pero no a las Asambleas
Generales, salvo como invitada sin voz ni voto, hasta que adquiera la calidad de asociada.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. - La calidad de unién de crédito asociada o afiliada se
adquiere con la aprobacién de la solicitud de ingreso y el pago de las cuotas ordinarias y
extraordinarias en su caso, que anualmente acuerde la Asamblea.

La calidad de unién de crédito asociada o afiliada es intransferible.

CAPITULO CUARTO
DERECHOS DE LOS ASOCIADOS

ARTICULO DECIMO TERCERO. - Las uniones de crédito asociadas, por conducto de sus
representantes, tendran los derechos siguientes:

I.  Asistir y participar con voz y voto en la Junta de Asociados y en las Asambleas
Ordinarias y Extraordinarias.

Il Ejercer sus derechos corporativos, gozando de un voto por asociado.

. Proponer reformas a los Estatutos, de acuerdo con los términos que en éstos se
establecen.

V. Posibilitar que sus representantes puedan ser elegidos para fungir como Comisarios
o como miembros del Consejo Directivo.

V. Solicitar se convoque a Asamblea Ordinaria o Extraordinaria.

VI.  Aprobar, modificar o rechazar el programa anual de trabajo y el presupuesto de
operacién propuestos por el Consejo Directivo en la Asamblea Ordinaria.

VIl.  Tener acceso a los estudios, diagnésticos y comisiones especificas de trabajo de los
Comités Generales o comisiones especificas de trabajo.

VII.  Proponer la formulacién de estudios orientados a la profesionalizacion de la actuacion
o las uniones de crédito.

IX. Asistir a los cursos, seminarios, conferencias o eventos de profesionalizacion y
actualizacién, promovidos por la Asociacion.

X. Participar, conforme convenga a sus intereses, en programas y operaciones globales
que, en beneficio de las uniones de crédito asociadas, negocie o celebre el Consejo
Directivo con entidades publicas o privadas.

CAPITULO QUINTO

/
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ARTICULO DEQIM@‘C/UARTO. - Los asociados tendran las obligaciones siguientes:

Presentar a solicitud y por acuerdo del Consejo Directivo, la informacién financiera y de
otra naturaleza que sea necesaria para cumplir con los objetivos de la Asociacion. En
ningun caso el Consejo Directivo podra solicitar informacion de los accionistas de las
uniones de crédito.

Cumplir con los acuerdos del Consejo Directivo y de la Asamblea General de
Asociados.

Cubrir las cuotas ordinarias que fije la Asamblea General a propuesta del Consejo
Directivo.

Cubrir las cuotas extraordinarias que, para programas generales de promocion, analisis
o estudios sobre uniones de crédito, o algiin otro concepto, acuerde la Asamblea
General o la Junta de Asociados.

Cubrir las cuotas que por servicios especificos haya propuesto el Consejo Directivo y
se aprueben por la Junta de Asociados.

CAPITULO SEXTO
ESTRUCTURA ORGANICA DE LA ASOCIACION

ARTICULO DECIMO QUINTO. - La Asociacién esta estructurada por los érganos siguientes:

.
I
.
\A
V.

Asamblea General de Asociados.
Consejo Directivo.

Junta de Asociados.

Comisario.

Consejo Consultivo.

CAPITULO SEPTIMO
DE LAS ASAMBLEAS

ARTICULO DECIMO SEXTO. - La Asamblea General es el 6rgano supremo de la Asociacion y
estara constituida por los representantes designados por las uniones de crédito asociadas.

Las Asambleas Generales de Asociados sb6lo se ocuparan de los asuntos contenidos en el
respectivo orden del dia.

La Asamblea General podra tomar toda clase de resoluciones y designar y remover a cualquier
funcionario. Sus resoluciones deberan ser cumplidas por el Consejo Directivo o por la o las
personas que expresamente se designen en Asamblea.
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En las ;Asambleas &Géﬁy"rales no votaran las personas, o sus conyuges o parientes
consanglipeos "0 colatefales hasta el segundo grado, que se encuentren directamente

relacionadas¢on: las decisiones respectivas.

Las resoluciones de las Asambleas Generales seran obligatorias, aun para ausentes y
disidentes.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. - Las Asambleas Generales de Asociados podran ser Ordinarias
o Extraordinarias. Las primeras deberan celebrarse anualmente, a mas tardar en el mes de abril
de cada afio. La Asamblea Extraordinaria se reunira cuando la importancia del asunto asi lo
amerite.

Las asambleas podran celebrarse mediante las siguientes modalidades: (i) En forma presencial,
en el domicilio social de la Asociaciéon o en el domicilio que se establezca en la convocatoria
correspondiente o bien, (ii) A distancia, con el uso de medios electrénicos, opticos o tecnologicos
que permitan la comunicacion simultanea y en tiempo real entre los participantes. Las asambleas
a distancia tendran la misma validez y efectos juridicos que las asambleas presenciales.

Asimismo, sera valida la celebracion de asambleas en las que algunos socios participen de forma
presencial y otros a distancia, siempre que se garantice la comunicacion simultanea y en tiempo
real entre todos y tendran la misma validez y efectos juridicos que las asambleas presenciales.

En la modalidad de asambleas a distancia:

a) Para efectos de verificacion de identidad y correcta participacion, sera requisito
indispensable que los representantes legales de cada asociada mantengan activada su
camara web durante la votacion.

Los acuerdos, se tomaran mediante votaciéon en tiempo real, con el uso de medios
electrénicos, 6pticos o tecnolégicos. El registro de la participacion y resultados se hara
constar en el acta correspondiente.

b) En caso de interrupciones técnicas que afecten a la mayoria de los socios, el presidente
de la asamblea podra suspenderia y reprogramarla, dejando constancia en el acta.

c) La falta de acceso a la plataforma por causas no imputables a la asociacion no afectara
la validez de la asamblea, siempre que se haya garantizado la accesibilidad técnica a
todos los socios.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. - La Asamblea Ordinaria de Asociados se ocupara de:

l Analizar, discutir y, en su caso, aprobar el informe anual de actividades que rinda
el Presidente del Consejo Directivo.

I. Analizar, discutir y, en su caso, aprobar el estado de ingresos y egresos que rinda
el Tesorero.

1. Discutir, aprobar o modificar el Programa Anual de Trabajo y el Presupuesto de
Operacioén que presente el Consejo Directivo.

IV.  Designar a la planilla que integre el Consejo Directivo, asi como acordar o revocar
sus facultades de representacion legal y, en su caso, acordar la remocién de uno o
mas de sus integrantes.

V. Designar a un Comisario propietario y, en su caso, a su suplente; asi como,

~—



}E acordar su remocion.

-’I,(@xfi%’s: a:>a los auditores externos de la Asociacion o en su caso delegar la
aggr;pon al Consejo Directivo.

VII.  Sefalar las atribuciones y deberes que correspondan a los integrantes del Consejo
Directivo, los Comités y el Consejo Consultivo.

VIl. Fijar las cuotas ordinarias o extraordinarias que deberan cubrir las uniones de
crédito que integran la Asociacion.

IX.  Resolver sobre la admisioén o exclusién de asociados y afiliados.

X. Resolver sobre cualquier otro asunto que le competa de acuerdo con la legislacion
vigente o con los presentes Estatutos Sociales, incluyendo cualquier asunto que no
se encuentre expresamente reservado a la Asamblea General Extraordinaria.

Los asuntos que se mencionan en las fracciones VIil y IX de este Articulo, podran ser delegados
por la Asamblea General de Asociados a la Junta de Asociados.

La Asociacién respondera frente a los terceros con su activo, por lo que sus asociados no quedan
obligados a responder por las obligaciones que la misma adquiera.

ARTICULO DECIMO NOVENO. — Seran Asambleas Extraordinarias las que se relinan para
tratar cualquiera de los asuntos siguientes:

l. Disolucién de la Asociacién

IIl.  Transformacion de la Asociacion
. Fusién con otra u otras asociaciones o sociedades.
V. Modificacion de los Estatutos.

V. Cualquier otro asunto cuyo conocimiento le esté expresamente conferido por la
legislacion vigente o por estos Estatutos o aquellos para los cuales exija una
mayoria especial o calificada.

ARTICULO VIGESIMO. - Para que una Asamblea General Ordinaria se considere legalmente
instalada, deberan estar representadas por lo menos la mitad mas una del total de las uniones
de crédito asociadas. Por su parte para que una Asamblea General Extraordinaria se considere
legalmente instalada, deberan estar representadas las dos terceras partes del total de las
uniones de crédito asociadas.

En las Asambleas Generales de Asociados las Uniones de Crédito Asociadas podran ser
representadas por una o algunas personas fisicas o morales, siempre que tal representacion no
exceda, por cada uno de los representantes, de un nimero de partes sociales equivalente al diez

por ciento del total de partes sociales de la Asociacion.

Para que una resolucion dictada por dichas Asambleas sea valida, se requiere que sea tomada,
en Ordinaria, por la mitad mas uno de los asociados presentes.

Las decisiones de las Extraordinarias se tomaran, por lo menos, por la mitad del total de los
asociados.
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Si la A’s\amblea no pudierg,"celebrarse el dia sefalado, se hara una segunda convocatoria con
expresion.de esta-circunstancia y en la junta se resolvera sobre los asuntos indicados en el orden
del dia, cualquiera-que sea el numero de asociados representados, excepto tratandose de
Asamblea Extraordinaria, caso en el cual, se requerira el voto favorable de asociados que

representen. por lo menos, la mitad del total de ellos.

Los acuerdos que se adopten de conformidad con lo dispuesto en los parrafos anteriores seran
validos y por tanto obligatorios, inclusive para los ausentes y disidentes.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. - La convocatoria para las Asambleas debera estar firmada
por el Presidente y por el Secretario del Consejo Directivo y debera ser notificada a los socios
mediante correo electronico, asi como publicada en la pagina web oficial de la Asociacién, con
al menos diez dias de anticipacién a la fecha de la Asamblea. Dicha convocatoria debera
especificar el lugar, la fecha y la hora en que se llevara a cabo la reunién, asi como el orden del
dia correspondiente.

En caso de que la convocatoria indique que la asamblea se celebrara con la comparecencia de
uniones asociadas a distancia, utilizando medios electronicos, dpticos o tecnolégicos, contendra
los datos de la plataforma o herramienta a utilizar y la forma de ingresar a la misma; asi como
las reglas que, en su caso, deban seguirse para el otorgamiento de la voz y la emisién de votos.

Si todos los asociados estuvieren representados en la Asamblea, no sera necesaria la previa
convocatoria. Igualmente, no sera necesaria la celebraciéon de la Asamblea, cuando el total de
Asociados emita su resoluciéon en forma unanime y la confirmen por escrito.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. - Presidira las Asambleas el Presidente del Consejo
Directivo. Si por cualquier motivo este no asistiere, actuara como Presidente de la Asamblea el

Vicepresidente, y a falta de estos, la persona que designen los concurrentes.

Actuara como Secretario quien lo sea del Consejo Directivo, y en ausencia de éste, la persona
que designe la Asamblea. El Presidente nombrara por lo menos dos escrutadores, quienes
validaran la lista de asistencia, con indicacién del nimero de uniones de crédito asociadas

representadas.

De cada Asamblea se levantara un acta, que sera firmada por el Presidente y por el Secretario
actuantes, junto con las demas personas que deseen hacerlo; mismas que deberan también
firmar la lista de asistencia de la Asamblea.

CAPITULO OCTAVO
ADMINISTRACION DE LA ASOCIACION

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. - La Asociacién sera administrada por un Consejo Directivo,
integrado por un nimero que se encuentre entre 5 y hasta por once miembros propietarios, de
los cuales por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) estara integrado por consejeros
independientes Cada miembro propietario tendra el derecho de designar a su suplente en el
entendido de que el suplente del consejero independiente debera contar con ese caracter.

Para ser considerado independiente, el consejero no debera encontrarse en alguno de los
supuestos siguientes:



3. Sin ser empleado o directivo de la Asociacion, tenga poder de mando sobre los directivos
de la Asociacion.

4. No ser asesor de la Asociacién o consultor de la misma y que sus ingresos dependan
significativamente de esta relacion contractual. Se considerara ingreso significativo si
representa mas del 10% (diez por ciento) de los ingresos del asesor o de la firma, elevado

al afo.

o

No ser proveedor, cliente, deudor o acreedor de la Asociacion.

»

. Ser empleado o directivo de alguna Sociedad o Asociacién de la que ConUnion reciba
donativos.

7. Ser pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el segundo grado de alguna de las
personas que conformen el Consejo Directivo.

Los consejeros independientes deberan manifestar al momento de su nombramiento, que no se
encuentran en alguno de los supuestos antes mencionados.

El cargo de consejero debera recaer en personas que cuentan con calidad técnica, honorabilidad
e historial crediticio satisfactorio, asi como con amplios conocimientos y experiencia en materia
empresarial, financiera, legal o administrativa y conocer del sector de Uniones de Credito.
Deberan gozar de buena fama publica y de reconocida solvencia, competencia y experiencia.

Los miembros del Consejo deberan actuar disponiendo siempre de la informacién mas completa,
de buena fe, con la diligencia y atencién debidas y en el mas alto interés de la Asociacion y de

las Asociadas.

Los Consejeros para discutir y decidir, deberan estudiar la documentacion, que reciban con
anticipacion y adquirir el conocimiento conveniente para discutir sobre cada punto del Orden del

dia.
Los Consejeros y principalmente el Presidente del Consejo, quedan obligados por virtud de su

cargo, a dedicar el tiempo y esfuerzo necesarios para seguir de forma regular las cuestiones que
plantea la administracion de la Asociacion e informarse y preparar adecuadamente las reuniones

del Consejo.

Entre los deberes de diligencia del Consejero esta solicitar la informacién que estime necesaria
para completar la que se le haya suministrado, de forma que pueda ejercer un juicio objetivo y
con toda independencia.

Como caracteristicas personales los consejeros deberan:

e Ser capaces de escuchar para poder entender las ideas de otros y abundar sobre ellas
con su propio criterio.

e Ser un buen negociador dado que en multitud de ocasiones se llega a acuerdos para
la toma de decisiones mediante transacciones entre distintas posturas.

¢ Participar activamente en las deliberaciones.
Ser comprometido y honesto.

e En su calidad de Consejero su pensamiento deber estar mas en la defensa de los
intereses de la Asociacion y de sus asociadas que en los suyos propios.

Existen también deberes de lealtad que deberan cumplir el Consejero como son:



,‘Evitar'los conflictos ﬂe intereses,

‘No utilizar; confings privados, informacién no publica de la Asociacion.

Nos hacer USO/!?:GbIdO de activos de la Asociacién, ni tampoco valerse de su

posnc@‘rpara’ obtener un beneficio directo e indirecto.

No aprovecharse de las oportunidades.

¢ Que cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas
practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad.

e Ser discreto, sabedor de que los debates en el Consejo son secretos.

e Como personas sujetas al principio de confidencialidad, preservando la proteccion de

la informacion sensible, evitando “hacer comentarios” relativos a este tipo de

conocimiento.

Los Consejeros, aun después de cesar en sus funciones, deberan guardar secreto de las
informaciones de caracter confidencial, estando obligados a guardar reserva de las
informaciones, datos, informes o antecedentes que conozcan como consecuencia del ejercicio

del cargo.
Los Consejeros deberan cumplir con deberes de fidelidad como son:

. Flexibilidad para poder adecuar su postura a lo mas conveniente para el conjunto de
las Asociadas y al objetivo de la Asociacion.

J Principios a los que no debe renunciar por favorecer esa flexibilidad.

. Los Consejeros deberan cumplir los deberes impuestos por las leyes y los Estatutos
con fidelidad al interés social, entendido como interés de la Asociacion.

] Personalidad, es decir, suficiente seguridad en si mismo como para exponer sus ideas
con firmeza, pero sin agresividad y dispuesto a aceptar que las de otros puedan ser
mejores.

J Oponerse a los acuerdos contrarios a la Ley, a los Estatutos a al interés social.

U Humildad como para manifestar que no tiene opinién en un asunto concreto, cuando
carezca de los conocimientos suficientes como para defender un determinado punto
de vista.

. Buena imagen ante terceros o, al menos, ausencia de mala imagen. Este aspecto
afecta mucho seguin qué valor se supone que aporta el Consejero con su incorporacion
al Consejo.

Las personas que formen parte de la planilla designada por la Asamblea General Ordinaria de
Asociados, en conjunto con quién o quiénes sean ratificados, en su caso, como miembros del
Consejo Directivo por dicha Asamblea, designaran de entre ellas al Presidente, a dos
Vicepresidentes, y a los titulares de la Tesoreria y de la Secretaria del Consejo Directivo.

La persona que resulte electa Presidente del Consejo Directivo, lo sera a su vez de la Asociacion,
y las personas que resulten electas Vicepresidentes, supliran al Presidente en sus ausencias.

La Asociacién para el desempeiio y cumplimiento de sus objetivos, estara conformada por 4
Comités que reportaran directamente al Consejo Directivo:

1. Comité de Normatividad

2. Comité de Financiamiento

3. Comité de Relaciones Institucionales
4. Comité de Practicas Societarias

Estos Comités seran considerados Generales vy, junto con la Tesoreria y la Secretaria de la
Asociacién, actuaran en forma permanente. Dichos Comités seran integrados de manera
honorifica por no menos de tres ni mas de cinco representantes de las uniones de crédito

asociadas.

——



corresponm&nie&la [as ctividades de cada una de ellas. Para el caso del Comité de Practicas
Societarias serd este propio Comité el que elija a su Secretario, quien puede ser uno de sus
miembros o la persona que el propio Comité de Practicas Societarias designe.

El Comité de Practicas Societarias, tendra como funcién principal coadyuvar al Consejo Directivo
para elaborar y presentar a la aprobacién de ese Consejo, las politicas y criterios para la
compensacion de los consejeros independientes, del Director o Gerente General y de cualquier
otro funcionario de alto nivel de la Asociacion, considerando el presupuesto anual que hubiere
sido aprobado por la Asamblea de Asociados. Dichas politicas y criterios podran considerar
elementos para evaluar el desempefio del Director asi como de la estructura organica de la
Asociacion.

Para efecto de que el Comité de Practicas Societarias cuente con elementos que le permitan
emitir recomendaciones y establecer criterios, debera considerar aspectos tales como el
desempefio individual de los funcionarios de que se trate y las funciones que tendra la
Asociacion.

El comité de Practicas Societarias estara integrado por un total de 3 personas, 2 consejeros
propietarios uno de los cuales sera independiente y lo presidira; y el Comisario de la Asociacion.

Las decisiones se tomaran por mayoria de votos de los presentes y en caso de empate, el asunto
sera resuelto por el Consejo Directivo.

El Comité de Practicas Societarias se reunira por lo menos una vez al afio de manera ordinaria,
extraordinaria cuando asi lo considere necesario, a las sesiones podran acudir los invitados que
designe el propio Comité. Cualquiera de los integrantes del Comité fungira como Secretario del
Comité y sera quien levante las actas de las sesiones, con los acuerdos tornados en ellas. Las
Actas deberan ser firmadas por el Presidente y el Secretario.

El Presidente de la Asociacién durara en su encargo por un periodo de dos afios y podra ser
reelegido por un periodo de hasta dos aflos mas. Para los demas integrantes del Consejo
Directivo, no existira limite a la reeleccion.

El cargo de Secretario del Consejo Directivo o Secretario Auxiliar de los comités, podra ser
ocupado por alguno de los representantes de las uniones de crédito asociadas o por persona
ajena a la Asociacion, caso en el cual podran contratarse los servicios profesionales respectivos

en forma onerosa.

El Consejo Directivo sesionara al menos cuatro veces durante el afio calendario y para que se
considere validamente reunido, sera necesaria la asistencia fisica, o a través de medios
electronicos, dpticos o de cualquier naturaleza, de la mayoria de sus miembros, tomandose sus
determinaciones por mayoria de votos de los presentes. El Presidente del Consejo Directivo
gozara de voto de calidad, en caso de empate.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Son poderes y facultades del Consejo Directivo:

a) PODER GENERAL DELEGABLE AMPLISIMO PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y
ESPECIAL PARAQUERELLAS Y DENUNCIAS para representar a la Asociacién con todas
las facultades generales y especiales que requieran clausula especial conforme a la ley,
sin limitacién alguna, en los términos del primer parrafo del articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro), incluyendo la facultad a que se refiere el articulo 2582 (dos
mil quinientos ochenta y dos), y aun con la enumeracién contenida en el articulo 2587 (dos
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mil “quinientos ocheg)a y siete) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos en cualquier

\Estado de-la Repuplica, que se tienen aqui por mencionados y transcritos, y de una

rhar;era enunciatiya pero no limitativa, facultandola para representar a la Asociacion ante
toda-clase ! de.«pré'rsonas fisicas, morales y ante toda clase de autoridades de cualquier
fuero, sean judiciales, civiles, penales, administrativas o del trabajo, tanto del orden federal
como local, en juicio o fuera de él, incluyendo organismos descentralizados o
desconcentrados del Gobierno Federal o de Gobiernos Estatales o Municipales; interponer
recursos contra autos o resoluciones interlocutorias o definitivas; consentir los favorables;
contestar las demandas que se interpongan en contra de la Asociacion; formular y
presentar querellas, denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Publico en
procesos penales pudiendo constituir a la Asociacion como parte civil en dichos procesos
y otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo amerite; reconocer firmas, documentos y
redarguir de falsos los que se presenten por la contraria; presentar testigos, ver protestar
a los de la contraria; interrogarlos, articular y absolver posiciones, transigir vy
comprometer en arbitros y recusar Magistrados, Jueces y demas funcionarios
judiciales, administrativos, sin causa o bajo protesta de ley, asi como nombrar peritos
podra, asimismo, otorgar y suscribir toda clase de documentos  publicos y privados,
manifestaciones, renuncias y protestas, aun las que deban hacerse conforme a la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de naturaleza civil, mercantil o de
cualquier otra, cancelar fianzas y avales y para que lo ejercite y comparezca ante toda
clase de personas, funcionarios y autoridades judiciales y administrativas, civiles, penales
y del trabajo, federales y locales, expresamente presentar quejas, querellas y denuncias,
ratificarlas y ampliarlas, constituir a los poderdantes en terceros coadyuvantes del
Ministerio Publico, otorgar perdén judicial, aportar pruebas, solicitar conciliacion o quiebra
en recursos mercantiles y, en general, para que inicie y dé término como le parezca
conveniente a cualquier procedimiento, inclusive desistirse del juicio de amparo y de toda
clase de juicios, instancias, recursos, arbitrajes y procedimientos en general de cualquier
orden.

PODER GENERAL DELEGABLE PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA
LABORAL, con las siguientes facultades: En los juicios de procedimientos laborales tendra
la representacion legal a que se refieren los articulos 11 (once), 692 (seiscientos noventa
y dos), 695 (seiscientos noventa y cinco), 786 (setecientos ochenta y seis), 876
(ochocientos setenta y seis), fracciones | (uno romano) y VI (seis romano), 899
(ochocientos noventa y nueve) en relacion con lo aplicable de los capitulos Xl (doce
romano) y XVII (diecisiete romano), del Titulo Décimo Cuarto todos de la Ley Federal del
Trabajo vigente; con las atribuciones, obligaciones y derechos que en materia de
personalidad se refieran dichos dispositivos legales; pudiendo también concurrir en
representacion de la asociacion a las audiencias de conciliacion, demanda y excepciones,
ofrecimiento y admisién de pruebas, con las atribuciones mas amplias que en Derecho
proceda; asi como absolver posiciones en nombre de la Asociacion, transigir o convenir
con la contraparte.

PODER GENERAL DELEGABLE PARAACTOS DE ADMINISTRACION, para representar
a la Asociacion con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula
especial conforme a la ley, sin limitacién alguna, en los términos del segundo parrafo del
articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro), incluyendo la facultad a que se
refiere el articulo 2582 (dos mil quinientos ochenta y dos), y aun con la enumeracion
contenida en el articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil Federal
y sus correlativos en cualquier Estado de la Republica, que se tienen aqui por
mencionados y transcritos, y de una manera enunciativa pero no limitativa, facultandolo
para administrar todos los bienes y derechos de la sociedad, incluyendo la celebracién,
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- revision-y, en’su gaso ejecucion, de toda clase de contratos, incluyendo individuales y
/. colectivos:de-trabajo, suscripcion de convenios y Reglamentos interiores de Trabajo, de
i([endamlento como arrendatario, asi como cualquier otro en que la Asociacioén participe.

d) PODER GENERAL PARAACTOS DE DOMINIO, respecto de Bienes muebles e inmuebles
propiedad de la Asociacion, con todas las facultades generales y especiales que requieran
clausula especial conforme a la ley, sin limitacién alguna, en los términos del tercer parrafo
del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y sus
correlativos en cualquier Estado de la Republica, que se tienen aqui por mencionados y
transcritos.

e) PODER GENERAL CAMBIARIO DELEGABLE, pudiendo otorgar, suscribir, emitir,
endosar y aceptar toda clase de titulos de crédito en los términos de los articulos 9
(nueve), fraccion | (uno romano) y 85 (ochenta y cinco) de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito; excepto suscribir por aval.

f) Ejecutar los acuerdos de las Asambleas de Asociados.

g) Formular reglamentos internos sujetos a la convalidacion de la Asamblea General
Ordinaria de Asociados.

h) Coordinar el desarrollo de las investigaciones, estudios y proyectos a cargo de la
Asociacion.

i) Elegir al presidente interino cuando el titular se separe definitivamente del cargo, o la unién
que represente se separe de la Asociacion, pudiendo otorgar al interino los poderes que
estime necesarios, para concluir con el periodo de mandato.

i) Nombrar y remover al Director General, asi como a los demas empleados de la
Asociacion.

k) Las demas facultades contenidas en otros Articulos de los presentes Estatutos Sociales.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. - El Presidente de la Asociacion tendra las siguientes
facultades, las que podran ser ampliadas o limitadas por la Asamblea que lo designe:

I. Representar a la Asociaciéon ante las autoridades normativas del sector, ante las
fuentes de fondeo de las uniones de crédito, asi como ante instituciones académicas
y de investigacion involucradas en el estudio y profesionalizacion de las uniones de
crédito.

Il. Suscribir convenios de colaboraciéon con instituciones nacionales e internacionales,
Dependencias de la Administracion Publica, Organismos Empresariales y con
Asociaciones de Uniones de Crédito, cuyas actividades e intereses contribuyan al
fortalecimiento y desarrollo de las uniones de crédito asociadas o afiliadas a la
Asociacion.

ill. Difundir publicamente la mision, objetivos y tareas de la Asociacion, asi como
cualquier otra informacién que considere conveniente.

V. Proponer al Consejo Directivo el nombramiento del Director General, quién se hara
cargo de los aspectos operativos y administrativos de la Asociacion, asi como fijar los
emolumentos del Secretario de Consejo y de los Secretarios Auxiliares de los Comités,
que para tal efecto se contraten.



A aé y‘ ndré en Io individual, los poderes que estos Estatutos sefalan para el
Conséia.ﬂli’ecti&/o ‘éh el ARTICULO VIGESIMO CUARTO, con excepcién de las facultades de
dominio, que solo seran ejercidas por el conjunto de miembros que integren a dicho érgano
colegiado o por la expresa designacion que al efecto se establezca en Asamblea General de
Asociados.

de Ya.Asoci:

Los Presidentes de los Comités Generales, en lo individual, representaran a la Asociacion en las
gestiones y acuerdos propios de las areas de responsabilidad que a cada uno de ellos
corresponda.

En ausencia temporal del Presidente, éste podra delegar sus funciones y facultades al
Vicepresidente cuando expresamente asi lo autorice por escrito.

El Director General de la Asociacién tendra, en lo individual, los poderes que estos Estatutos
sefialan para el Consejo Directivo en el ARTICULO VIGESIMO CUARTO, con excepcion de las
facultades que se contienen en los incisos d), i) y j) de dicho articulo, salvo la facultad de nombrar
y remover a los empleados, poder que si tendra el Director General y, adicionalmente, en cada
Junta de Asociados, presentara un informe detallado de las acciones realizadas en el mes
inmediato anterior, incluyendo el seguimiento de proyectos especificos que le hayan sido
encomendados o aprobados por la Asamblea, por el Consejo Directivo o por la propia Junta de
Asociados.

CAPITULO NOVENO
JUNTA DE ASOCIADOS

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. - La Junta de Asociados se integrara por los representantes
o personas designadas por cada unién de crédito asociada o afiliada.

La Junta de Asociados se reunira el dia prefijado por ella misma, o a convocatoria expresa del
Consejo Directivo, con el objeto de tratar los asuntos de su competencia. La convocatoria para
la Junta de Asociados se enviara por el Secretario, por escrito, por cualquier otro medio
electroénico, éptico o de cualquier naturaleza, con una anticipacion de al menos cinco dias habiles

a la fecha de la sesioén.

Sesionara en forma valida cualquiera que sea el niUmero de uniones representadas, quienes
podran participar directamente o via remota, o a través de sistemas de conferencia, electronicos,
opticos o de cualquier otra naturaleza.

Durante la sesion, y una vez desahogados los temas del Orden del Dia, cualquier asociado podra
proponer la discusion y analisis de los temas que le afecten.

Las resoluciones adoptadas por la Junta de Asociados seran validas y obligatorias, aun para
ausentes y disidentes, cuando se tomen por cuando menos la mayoria de los votos de las
uniones de crédito presentes.

De cada Junta de Asociados se levantara un acta por el Secretario del Consejo Directivo, en la
que consten los asuntos tratados y los acuerdos tomados. Dicha acta sera sometida a
consideracién de los Asociados de forma previa a la sesion inmediata siguiente, y de no tener
cambios u observaciones, sera firmada en esa fecha por el Presidente y por el Secretario que lo
hayan sido de la misma, asi como por el Comisario que haya asistido a la sesién de que se trate.



CAPITULO DECIMO
COMISARIO

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. - La Vigilancia de la Asociacién estara a cargo de un Comisario
propietario y de su respectivo suplente.

El Comisario y su suplente duraran en su cargo un afio, y podran ser reelegidos una o mas veces,
sin exceder de tres ejercicios fiscales. El proceso de seleccién del Comisario debera tomar en
cuenta la capacidad técnica de este, su independencia de las areas operativas de la Asociacién
y su prestigio profesional. El Comisario asi designado, debera revelar cualquier circunstancia que
pudiera afectar la objetividad de sus funciones.

El Comisario tendra las facultades y obligaciones que a los érganos de su clase atribuyan las
leyes, por lo que, de manera enunciativa podra:

I.  Asistir con voz, pero sin voto a las Asambleas Generales y a las reuniones del
Consejo Directivo y de la Junta de Asociados, a las cuales haya sido citado.

Il. Informar oportunamente a la Asamblea General y al Consejo Directivo, sobre
cualquier desviacién observada en la operacion y objetivos de la Asociacion.

lll.  Vigilar, evaluar y supervisar las operaciones de la Asociacion, para lo cual debera
analizar la informacion relativa y consultar la documentacion y archivos de la
Asociacion, debiéndosele dar las facilidades necesarias para ello.

IV. Las demas que estos Estatutos le atribuyan.

V. El Consejo Directivo podra definir los términos de la contratacion de los servicios
profesionales del Comisario que sea designado al efecto.

CAPITULO DECIMO PRIMERO
CONSEJO CONSULTIVO

/

ARTICULO VIGESIMO NOVENO., - El Consejo Consultivo es un érgano de analisis, propuesta
y consulta de la Asamblea General de Asociados, la Junta de Asociados y del Consejo Directivo
de la Asociacion.

Se integrara por los Ultimos cuatro Ex-Presidentes de la Asociacion, siempre y cuando conserven
la calidad de Ejecutivos de alguna de las uniones de crédito asociadas.

El Presidente del Consejo Consultivo lo sera el Presidente del Consejo Directivo en funciones.

Asimismo, podran formar parte del Consejo Consultivo aquellas personas cuyo perfil, experiencia
y prestigio en el sector financiero, a juicio de al menos la mitad de las uniones de crédito
representadas en la Asamblea de Asociados o el Consejo Directivo de la Asociacién, a propuesta
de su Presidente, puedan contribuir al logro de la misién y objetivos de la Asociacion y de las
uniones de crédito.

El Consejo Consultivo se reunird a propuesta del Presidente de la Asociacién, o de cualquiera
de los miembros de dicho Consejo. Se abocara a revisar y emitir una opinién para el Consejo
Directivo respecto de cualquier asunto que le solicite el Consejo Directivo o le delegue
expresamente la Asamblea General de Asociados o la Junta de Asociados.



CAPITULO DECIMO SEGUNDO
EXCLUSION DE ASOCIADOS

ARTICULO TRIGESIMO. - Las uniones de crédito asociadas que, previo aviso por escrito
presentado con cuando menos dos meses de anticipacion, voluntariamente se separen de la
Asociacion, perderan todo derecho al haber de la Asociacion.

Las Uniones de Crédito Asociadas unicamente podran ser excluidas de la Asociacién por las
causas gue se sefialan en los presentes Estatutos Sociales.

El Consejo Directivo podra solicitar la exclusion de las uniones de crédito asociadas que incurran
en una o mas de las causales siguientes:

I.  Que les sea revocada la autorizacién para operar como unién de crédito, por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Il.  Que en sus operaciones activas o pasivas efectlien practicas reiteradas que hayan
sido observadas como ilegales o en contravencion a las disposiciones que regular
el sector.

lll. Que dejen de cubrir el pago de tres o0 mas cuotas mensuales sucesivas a la
Asociacion.

IV. Que en tres 0 mas ocasiones se nieguen a proporcionar a la Asociacion la
informacion financiera y en general que se les solicite para fines estadisticos o de
difusién de la propia Asociacion.

V. Que el Director, Gerente General o Titular designado por la unién de crédito
asociada, no asista a ninguna de las reuniones de la Junta de Asociados, en un
periodo consecutivo de 2 afios.

VL. Que a juicio de la Asamblea de Asociados, el desarrollo de sus actividades afecte
la imagen de las uniones de crédito o de la Asociacion, o que efectiien un manejo
inadecuado o lucrativo de la informacién y documentos de la Asociacion.

VIl.  Que hagan declaraciones a los medios de difusién, en nombre de la Asociacion,
sin contar con el acuerdo del Consejo Directivo de la Asociacion.

Para que la exclusion proceda debera escucharse en defensa de la unién de crédito de que se
trate, y de ser el caso, permitirle ofrecer las pruebas que le beneficien, y que la resolucién de
exclusion que adopte la Junta de Asociados sobre dicho particular se acuerde cuando menos por
la mitad de las uniones de crédito asociadas presentes.

En cualquier momento el Consejo Directivo podra solicitar aclaraciones e informes a aquellas
uniones de crédito asociadas, respecto de las cuales exista presuncion fundada que incurren en
la comisién de conductas irregulares.

CAPITULO DECIMO TERCERO
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA ASOCIACION

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. - La Asociacién se disolvera:

I.  Por imposibilidad de seguir cumpliendo con los objetivos y finalidades sefialados
en estos Estatutos.
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gierdo de la mayoria de sus asociados, o por que la membresia se reduzca

1 he0l0 asociado.
ar+€solucién dictada por autoridad competente.

Disuelta la Asociacién se pondra en estado de liquidacion, cubriendo los compromisos asumidos
a esa fecha. El liquidador designado podra ser cualquier persona que elijan los asociados en la
Asamblea General Extraordinaria respectiva; mismo que, del patrimonio acumulado por la
Asociacion, devolvera a las uniones de crédito asociadas y afiliadas, las aportaciones y cuotas
ordinarias y extraordinarias que hayan cubierto, hasta donde alcance; entregando el remanente
que resulte a la asociacion que, por tener fines similares, sea designada por la mayoria de los

asociados.



